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Узагальнюючи термінологічні інтерпретації вітчизняних і зарубіжних учених  поняття 

фінансової  безпеки , можемо  підсумувати,  що фінансова  безпека  суб’єкта  

господарювання  (підприємства)  може  бути визначена  як  стан  найбільш  ефективного  

використання  його  фінансових ресурсів,  виражений  у  найкращих  значеннях  фінансових  

показників прибутковості  й  рентабельності  бізнесу,  якості  управління,  використання 

основних  і оборотних засобів підприємства, структури  його  капіталу,  норми дивідендних  

виплат  за  цінними  паперами  підприємства,  а  також  курсової вартості  його  цінних  

паперів  як  синтетичного  індикатора  поточного фінансово-господарського  стану  суб’єкта  

господарювання  і  перспектив  його технологічного і фінансового розвитку [1, с.77].  

Об’єктом  управління  системою  фінансової  безпеки  суб’єкта господарювання є  його 

фінансова діяльність. Суб’єктом такого  управління  є окремий власник або менеджер. Ці  

елементи  управління  фінансовою  безпекою  суб’єкта господарювання  в  сукупності  

складають  механізм  управління  нею. Механізм управління системою фінансової безпеки 

суб’єкта господарювання, з одного боку, є сукупністю основних елементів впливу на процес 

розробки і реалізації управлінських  рішень  із забезпечення захисту  його  фінансових  

інтересів від різноманітних  загроз,  а,  з  другого,  механізм  управління  безпекою 

підприємства – це сукупність органів управління всіх рівнів підприємства, що діє на базі 

нормативно-правових документів, технічних засобів забезпечення процесу управління, 

організація формальних і неформальних взаємовідносин між внутрішніми суб’єктами 

управління в процесі планування та проведення заходів  щодо  протидії  внутрішнім  і  

зовнішнім  загрозам  і  ризикам,  а  також взаємин із зовнішніми організаціями. Відповідно,  

функціонування  управління  системою  фінансової  безпеки суб’єкта господарювання 

передбачає постійну взаємодію функцій планування, аналізу, регулювання, контролю 

мотивацій в процесі прийняття оптимальних управлінських рішень керівництвом і 

структурними підрозділами. Вершиною управління фінансовою безпекою суб’єкта 

господарювання є застосування  сучасних  методів  фінансового  планування  і  контролю  –

бюджетування.   

Щодо розгляду  проблеми  управління  фінансовою  безпекою  суб’єкта 

господарювання,вважаємо за необхідне виділити її особливості : дiї  i  дiяльнiсть  у  сфері  

забезпечення  фінансової  безпеки  не  є продуктивними,  а  значить,  необхiдно  

оптимiзувати  цiлi  для  того,  щоб мiнiмiзувати  витрати  pecypciв  у  рамках  досягнення  цих  

цiлей; цiлi  щодо  забезпечення  фінансової  безпеки  мають  прiоритет  перед іншими,  тобто  

потреби  щодо  їx  реалiзацiї  мають  задовольнятися першочергово; прiоритетнiсть цiлей 

безпечного розвитку підприємства не означає, що цi цiлi повиннi завжди стояти першими в 

загальному списку цiлей безпечного розвитку підприємства; на  кожному  piвнi  

забезпечення  фінансової  безпеки  iснують  свої конкрeтнi  цiлi  i  засоби  їx  досягнення [3, 

с.188]. Управлiння  фінансовою  безпекою  суб’єкта господарювання  має  враховувати  

можливiсть  змiн  умов  функцiонування системи  управлiння,  забезпечення  її  гнучкого  

реагування  на  змiну  умов шляхом  переходу  до  альтернативних  вapiaнтiв.  
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