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®ITHAHCOBUMI KOHTPOJIIHT B YIIPABJITHHI
®IHAHCOBO - I'OCIIOJJAPCBKOIO AISIVIBHICTIO
3amopi3bKa JiepKaBHa iHKeHepHa akaaeMis, kagenpa PbCC

AHaJti3 HayKOBUX JIOCII/IPKEHb TEOpii 1 MPaKTUKU YIpaBIiHHA (IHAHCOBO — TOCIOAAPCHKOIO
TSUTBHICTIO MIANPUEMCTB B YKpaiHi IOKa3ye, HIO CbOTOJAHI MIANPUEMCTBA CTHUKAIOTHCA 3
npobjeMaMy TIpH BIPOBAKEHHI MPOTPECUBHUX METOJIB 1 MPUHOMIB (piHAHCOBOTO MEHEHKMEHTY,
a Ha MEepeBaXHIM OUIBIIOCTI MIANPHUEMCTB BOHU HAaBiTh HE BUKOPUCTOBYIOTHCA. 3 METOIO
3aCTOCYBaHHS 1HHOBALIMHMX TEXHOJIOTI B YIpaBliHHI (DIHAHCOBO-TOCIOAAPCHKOI TISITbHICTIO
HEOOXITHO CTBOPHUTHU e€(EKTUBHY CHCTEMY iH()OpMAIiITHOTO 3a0€3MeUeHHs YIIPaBIiHCHKUX PIIIEHb 1
KOOp/AMHALIT OKpEMHX IIICUCTEM CUCTEMH ynpaBiiHHA. CTBOPEHHsI TaKOi CUCTEMH Ta MIATPUMKA il
TIE3TATHOCTI HaJeXKaTh JI0 KIIOYOBHX KOHIICNIiH (iHAHCOBOTO KOHTpOIIHTY. (DiHAHCOBUU
KOHTPOJIIHT € CKJIaJ0BOK (hIHAHCOBOTO MEHEDKMEHTY, 3 OJHOro OOKy, Ta ()YHKI[IOHAIBHOIO
MiJICUCTEMOIO CUCTEMH KOHTPOJIIHTY, 3 IHIIOTO OOKY.

VY cydacHMX yMOBax 00’€KTMBHO 3pOCTa€ poJib (JiHAHCOBOIO MEHEKMEHTY SIK KOMIUIEKCY
B3a€MOIIOB’SI3aHUX YIPABIIHCHKUX PIMIEHb 1 3aX0JiB HA PI3HUX PIBHAX YHpPaBIiHHA (piHAHCOBUMHU
pecypcamu. IlpakTuka CBigUHMTh, IO KOJHE cTpaTeriyHe ab0o HaBiTh 1 TaKTUYHE PIIICHHS
MEHEKEpiB He Oy/e BUKOHAHE, SKIIO BOHO HE MiJKPIIJICHO, pyXoM (iHaHCOBUX pecypciB. OTike,
BiJl TOTO, HACKUIBKH MMOB’sI3aHI COOOI0 YMPABIIHCHKI PIllIEHHS Ta HasBHI (PIHAHCOBI MOKJIMBOCTI,
3aJeKUTh ycmix B Oi3Heci. @DiHAaHCOBHH MEHEIKMEHT SBIsiE COOOI0 BaXIIMBY YaCTUHY
MEHEKMEHTY, a00 (opMy yIpaBiIiHHS npouecaMu (iHAHCYBAHHS IMiMPUEMHULIBKOI JiSUTBHOCTI.

EdextuBHe ymnpaBmiHHA (PIHAHCOBOIO  JiSUTBHICTIO HiAPHEMCTBA 320€3MeTyeThCs
peaiizailielo OCHOBHUX MPHUHIMIIB (iHAHCOBOIO MEHEIKMEHTY [l], sfK CKJIagoBOi YacTHHH
3araJlbHOTO  MEHEDKMEHTY  MiAnpueMcTBa. bynb-sike yrpaBiiHChKE PIIICHHS ~ BIUIMBAa€  Ha
dbopMyBaHHSI TPOLIOBUX TMOTOKIB MIAMPUEMCTBA, PpE3yNbTaTd Horo (i3WYHOI AISUTBHOCTI
Ta IHAHCOBMI CTaH MiAUPUEMCTBA. YTpaBiiHHA QiHaHCAMH O€3MocepelHb0 OB ’S3aHO 3
BUPOOHUYMM MEHEJKMEHTOM, KaJpOBUM Ta I1HHOBAI[IfHUM MEHEI)KMEHTOM Ta 1HIIUMH BUIAMHU
(YHKIIOHANBHOTO ~ MeHeKMeHTy. OJHak PpilleHHs CHellaJlbHUX [HTaHb  (PIHAHCOBOTO
MEHE/UKMEHTY Oararo B YoMy B CBOIO 4Yepry 3aleXHUTh BiJ BHPOOHHYO-KOMEPLUIHHUX
XapaKTepUCTHK 1 MapaMeTpiB JiSUIbHOCTI miAnpueMcTBa. [IpoexTu ynpaBmiHCbKUX pilleHb y cdepi
(iHaHCOBOI IiSUIBHOCTI B TOTOYHOMY I€PiO/i MOBUHHI OyTH Y3rO/DKEHI 3 MICi€I0 (TOJIOBHOIO METOIO
JISUTBHOCTI) MIANPUEMCTBA, CTPATETTYHUMHU HAIPsIMKaMU MOTO PO3BUTKY, NOKa3HUKAMU PO3BUTKY
BJIACHUX (DIHAHCOBUX peCypcCiB 1 T.II.

KOHTpONIHT TakoX € Kepyruor CHCTEMOIO, SIK CIPSIMOBaHA Ha YIPaBIIHHSA pecypcaMu
nianpueMctBa. [IpoGieMoro BU3HaYE€HHS CYTHOCTI MOHATTS KOHTPOJIIHTY 3aiiMaiucs 3aXiJHi BUEHI,
taki, sk A. Jlaine, P. Mann, E. Maiiep, mi3Hime IUM TUTaHHSAM 3aI[IKaBHJIUCS BYEHI
MOCTPAASIHChbKUX JiepkaB, Taki, sk O.M. Kapwmincekuit, C.I'. ®@anbko, H.}O. [BanoBa mocnigunu
METOJIOJIOTIYHI OCHOBM Ta MPUKIAAHI acCHEKTH pO3pOOJIEHHS 1 BIPOBAIKEHHS CHCTEMU
KOHTPOJIIHTY B OpraHi3alisx, a TaK0OK PO3pOOMIIHN KJIacU(iKaIlilo iICHYIOUUX HAMPSIMIB KOHTPOJIIHTY;
[.O. Kpusopotsko, B.B. Iara, M.C. Ilymkap, P.M. Ilymxkap, I'M. Bonsuuk, H.C. Mapymiko
OKPECJIWJIM MICII€ Ta POJIb KOHTPOJIHTY y CUCTEMI YIPaBIiHHS MiJIPUEMCTBOM.

binpuricTh BYEHMX BHUKOPHCTOBYIOTh CHUCTEMHHMM MiAXiJ NpPU BCTAHOBJIEHHI CYTHOCTI
KOHTpOJNIHTY [2], iHIN — NpOIEecCHUH, a OKpeMi BYEHI pO3IJIAAl0Th KOHTPOJIHI JIUIIE SIK
METOJIOJIOTIUHY 0a3y Juisl MPUHHATTS yNpPaBIIHCHKUX pilleHb. JIlyMKM BUE€HUX He 30iraroTbes 1y
BHU3HAUEHHI HAOOpy (YHKIINA, MO BUKOHYE KOHTpOMHT. OJHI 3 HHX BBaXalOTh KOHTPOJIHT
CUCTEMOIO YIPaBJIiHHS, HAUISIOYN HOr0 MOBHOBAKEHHSIMH MPUNHMATH YIIPABIIHCHKI PIIISHHS, 1HII
— MIJCUCTEMOI0 CHUCTEMH YIPAaBIiHHS, II0 BUKOHYE cepBicHI ¢yHkuii. HeomHakoBe craBieHHs
BUYEHHX 1 10 00’€KTa 3aCTOCYBAHHS KOHTPOJIIHTY. BUIBIIICTh 13 HUX pO3Iisgae KOHTPOJIIHT JIUILIE Y
3aCTOCYBaHHI JI0 MIANPHEMCTBA B IIJIOMY. 3aJIUIIA€THCSI 0€3 yBaru MOXKJIUBICTh MO0 3aCTOCYBaHHS
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Ha OKpEMUX YIPABIIHCHKUX JIAHKAX Ta ISl OMEPAaTUBHOTO yHpaBiiHHSA. YacTo BUEHI, aKIICHTYIOUN
yBary Ha BJIACTHBOCTI KOHTPOJIHTY 00’€QHYBaTH, TMOB’S3yBaTH iHIIN (YHKIII YIpaBIiHHA MIX
co0oro, 3a0yBalOTh MPO TaKy BaXKIMBY (YHKIFO KOHTPOJIHTY, SIK aHalli3 TEHICHIN 3MiH
30BHIIIHBOTO CEpPEJOBUILA 3 METOK aJamnTalii CHUCTEMH YNpaBIiHHS A0 3MIHEHUX YMOB
(byHKLIOHYBaHHS 3 METOIO 3a0e3redyeHHs epeKTUBHOI IisUTbHOCTI MiANMPHEMCTBA.

CyTHIiCTh Ta 3Ha4YCHHs ()IHAHCOBOTO KOHTPOJIIHTY BHUSBJISETHCS 4epe3 ioro ¢ynkmii. Ha
OCHOBI aHaJi3y Mpalb BITYU3HIHUX Ta 3apYODKHUX BUYCHHUX BCTAHOBJICHO, IO J0 HAWBAXIMBIIIMX
¢dbyHkii  cuctemu  (HIHAHCOBOTO KOHTPOJIHTY Ha MIANMPUEMCTBI  BITHOCSTH: IUIAHYBaHHS,
KOOp/MHAIIiS, YIPaBIiHHA, aHAJi3 Ta KOHTPOJb. BUAUIAIOTE HACTyNHI HicucTeMH (PiHAHCOBOTO
KOHTPOJIIHTY: KOHTPOJIIHT (DiHAHCIB, KOHTPOJIHT JIOTICTUYHHX CHCTEM; KOHTPOJIIHT TOBEIIHKH,
KOHTPOJIIHT BUTPAT; KOHTPOJIIHT PH3UKiB; 1HBECTULIHHMA KOHTpomiHTr. Ilepmi Tpu mizcucremu
BIIHOCATBCSI 0 ONEPATHUBHOTO (DIHAHCOBOTO KOHTPOJIHTY, OCTaHHI TPU — JO CTPATETidyHOTO
¢dinancoBoro KOHTpOdiHry. Jlo mnpuHIMOIB (PIHAHCOBOrO KOHTPOJIIHTY OUIBLIICTH aBTOPIB
BIIHOCATH: CIIPSMOBaHICTh CHCTeMH (DIHAHCOBOTO KOHTPOJIIHTY Ha JOCSATHEHHs (iHaHCOBOI
crparerii miAnpueMcTBa; OaraToyHKIIOHATBbHICTh (DIHAHCOBOTO KOHTPOJIHTY; OpPI€EHTOBAHICThH
(hiHAHCOBOTO KOHTPOJIIHTY Ha KUIBKICHI ITOKa3HHWKH; BIJMOBIIHICTH METOAIB (HIHAHCOBOTO
KOHTPOJIHTY crienudimi MeToaiB (piHaHCOBOTO aHaNi3y Ta ()iHAHCOBOTO IJIAHYBAHHS; CBOEYACHICTb,
MIPOCTOTA Ta THYYKICTh MOOYA0BU CUCTEMH (DIHAHCOBOTO KOHTPOIIHTY; €KOHOMIYHA €(EeKTUBHICTh
3arpoBa/pKEHHS  (DIHAHCOBOTO  KOHTPOJIHTY Ha MiANPHUEMCTBI. TakuM YHHOM, MOXHA
CTBEpKYBaTH, II0 Teopis (PIHAHCOBOTO KOHTPOJIHTY TICHO MOB’si3aHa i3 Teopi€ro (PiHAHCOBOTO
MEHEJKMEHTY Ta TEOPI€I0 KOHTPOIIHTY K KEPYIOUHX CHCTEM TOCIIONAPCHKOI MiSUIBHOCTI Oynp —
SIKOTO TTiITPUEMCTBA.
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