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УДОСКОНАЛЕННЯ УПРАВЛІННЯ АКТИВАМИ ТА ПАСИВАМИ 

КОМЕРЦІЙНОГО БАНКУ 

Запорізька державна інженерна академія, кафедра ФБСС 

Забезпечення стабільного і сталого функціонування банку у довгостроковій 

перспективі є неможливим без створення ефективної системи банківського менеджменту, 

невід’ємною складовою якого є управління активами. 

Процес управління активами та пасивами банківських установ, є головним 

елементом, який поєднує узгодження управлінських рішень й досягнення оптимальних 

пропорцій між обсягами та видами активних та пасивних операцій з метою оптимізації 

співвідношення між прибутковістю й рівнем банківських ризиків, що виникають в 

процесі управління.  

Специфічні банківські ризики походять з області фінансування. Побоювання з 

приводу достатності ліквідності і капіталу знаходяться знову на підйомі через низький рівень 

довіри до (та серед) банків. Залишається під сумнівом здатність банківського сектору 

підтримувати рентабельність у складному та мінливому середовищі. Окрім цього, ускладнює 

картину високий ступінь політичного втручання та регулювання у банківській сфері, які 

спрямовані на вихід з кризи, але, разом з тим, спричинюють додаткові витрати для банків та 

ускладнюють процес кредитування реальної економіки. 

Основними методами управління ризиком є: структурне балансування, GAP 

менеджмент , дюрація (натуральне хеджування) та проведення операцій з деривативами 

(штучне хеджування) . Також широко використовується статичне і динамічне моделювання.  

Розглянемо GAP менеджмент більш детально. GAP менеджмент – це оцінка 

чутливості до процентного ризику окремих статей та балансу банку в цілому для 

встановлення контролю над рівнем ризику. Для розрахунку показника GAP необхідні 

характеристики фінансових інструментів, які формують статті активів і зобов’язань.  

У процесі аналізу статей балансу для встановлення контролю над рівнем процентного 

ризику необхідно всі активи і пасиви банку розділити на чутливі до змін процентної ставки 

та нечутливі до таких змін 

Показник гепу визначається як різниця між величиною чутливих активів та чутливих 

зобов’язань банку в кожному із зафіксованих інтервалів:  

                                                      GAP(t) = FA(t) – FL(t),                                 (1) 

де  

     GAP(t) — величина гепу (у грошовому вираженні) в періоді t;  

     FA(t) — активи, чутливі до зміни відсоткової ставки в періоді t;  

     FL(t) — пасиви, чутливі до зміни ставки в періоді t. 

 

Геп може бути додатним, якщо активи, чутливі до змін ставки, перевищують чутливі 

зобов’язання (FA(t) > FL(t)), або від’ємним, якщо чутливі зобов’язання перевищують чутливі 

активи (FA(t) < FL(t)).  

Збалансована позиція, коли чутливі активи та зобов’язання рівні між собою, означає 

нульовий геп. За нульового гепу маржа банку буде стабільною, незалежною від коливань 

відсоткових ставок, а відсотковий ризик — мінімальним. Проте одержати підвищений 

прибуток завдяки сприятливій зміні відсоткових ставок на ринку за нульового гепу 

неможливо. І додатний, і від’ємний геп надають банку потенційну можливість отримати 

більшу маржу, ніж у разі нульового гепу 



 


