YJIK 658.155.2
Pementok .M. marictpant rp.®bCC — 17-1m3
Txauenko €.10., nou., k.e.H. — HAYKOBUH KEPIBHUK
YHOPABJIIHHA JOXOJAHICTIO HNIAITPUEMCTBA
B YMOBAX HASIBHOCTI ®IHAHCOBUX PU3UKIB
3anopizbKa JepikaBHa iHKeHepHa akaaemis, kadenpa @PbCC

OCHOBHOIO METOO JISUTBHOCTI OY/Ib-SKOTO IMiMPUEMCTBA € OJICpKAHHS HAHOUIBIIOrO PiBHS
JOXOMHOCTI (MpUOYTKOBOCTI), IO OE3MOCePEAHBhO 3alCKHUTh BiJl BEIMYUHU OTPHUMYBAHOTO
MpUOYTKY.

Ha dopmyBanus npubyTky, sik ()iHAHCOBOTO MOKa3HMKA POOOTH MiAIMPUEMCTBA, BIUIMBAE
BCTAHOBJICHUW JIePKaBOIO TMOPsIOK (OPMYBAaHHS BHUTpPAaT Ha BHPOOHHMIITBO MPOAYKIi (poOit,
MOCTYT); OOYMCIICHHS W KaJbKYJIIOBaHHS coOiBapTocTi Mpomaykmii (poOiT, Mmociyr); BU3HAYECHHS
ro3apeaiizaliiHuX MPUOYTKIB 1 BUTPAT; BU3HAYEHHS 0a1aHCOBOTO (BaJIOBOTO) MPUOYTKY.

Ha ¢opmyBanHs abcomoTHOI CyMy IPUOYTKY MiIPUEMCTBA BILUTUBAIOTH PE3yIbTaTH, TOOTO
e(eKTUBHICTh Horo () iHAaHCOBO-TOCIOAAPCHKOI  MisNBHOCTI; cdepa IIAIbHOCTI;  Taly3b
rOCTIIOAAapCTBA; YCTaHOBIICH] 3aKOHOIAaBCTBOM YMOBH O0JIIKY (hiHAHCOBHX PE3yJIbTATIB.

®iHaHCOBO-rOCTIOAAPCHKA JiSUTbHICTD MIANPUEMCTBA B Cy4aCHUX YMOBAX T'OCIOJapIOBAHHS
MOB'SI3aHA 3 YUCIIEHHUMH PU3HWKAMH, CTYIiHb BIUIMBY SIKUX HA PE3YJNbTAaTH  JisUTBHOCTI iCTOTHO
3pOCTa€ 3 PO3BUTKOM PHHKOBOI €KOHOMIKH.

JloxomHicTh Ta eQEeKTHBHICTh JISUIBHOCTI MiANPUEMCTBA 32 ymoB (piHaHCOBOI
HECTaOUIbHOCTI, BU3HAYAETHCS HE TIIBKM TOKA3HUKAMU JIOXITHOCTI, aje H CYTTEBO 3al€KHUTh Bif
PiBHS pUBHKOBOCTI.

ToMy ympaBiiHHS NPUOYTKOBICTIO (JIOXOAHICTIO) MiANPUEMCTBA MOBHHHO 3I1HICHIOBATUCS
Ha TIOCTIHHIA OCHOBI Ta MaTH KOMIUICKCHHUH XapakTtep.

YrpaBiiHHSA — LI€ CYKYIHICTh MpUAOMIB, ()OPM Ta METO/IB IIECIPSIMOBAHOTO BIUIMBY Ha
00’€KT 3 METOI0 JOCSTHEHHS KOHKPETHUX IIJIeH Ta miacyMKiB. KOHKPETHOIO HIJUTIO B TaHOMY pasi
MO’KHA BBa)KATH MiABUILIEHHS MPUOYTKOBOCTI €KOHOMIYHOI JisSUTbHOCTI MiAMPUEMCTBA.

YrpaBimiHHS TPUOYTKOBICTIO (JIOXOAHICTIO), SK IIJICHA CHCTEMa BHMAara€ CTBOPEHHS
BIJITIOBIJTHOrO OpraHi3aliifHo-eKOHOMIYHOTO MEXaHi3My, 3a JIOMOMOIOK0 SIKOI0 Kepyrda cucTeMa
(BIacHUK, KEpiBHI OpraHM, KEpIBHUK) 3MIMCHIOE TO3WTUBHUN BIUIMB Ha KEpOBaHY CHUCTEMY
(pinaHcoBI CiyXOHM, pPO3pPaxXyHKOBI ILIEHTPHU) MLIOJ0 3a0€3MEUCHHS HaleXHOi  JIOXIJHOCTI
M1IPUEMCTBA.

VYnpaBiiHHS TOXOJHICTIO — 1€ MPOLEC PO3POOKH Ta MPUIHATTS YNPaBIIHCHKUX PillleHb 3a
BCIMa OCHOBHHUMH acleKTaMH Horo (opMyBaHHS, pO3MOJILy Ta BAKOPUCTAHHS Ha MIANPUEMCTBI.

['0nOBHOIO METOIO YHpaBIiHHS NPHUOYTKOBICTIO (JOXOMHICTIO) € BU3HAYCHHS NUIAXIB
HalOUIbII €(PEeKTUBHOTO (OPMYBAHHS Ta ONTUMAJIBLHOIO PO3MOALTY NPUOYTKY MIAIPUEMCTBA, 110
CHpsIMOBaHI Ha 3a0e3MeYeHHs] PO3BUTKY MISJIBHOCTI MIJNPUEMCTBA Ta 3pOCTaHHS MOro PHUHKOBOT
BapTOCTI.

CrpareriyHuM 3aBJaHHSAM YIPABIIHHA MIJIPUEMCTB 3 YpaxyBaHHSIM SKUX HEOOXiJIHO
BUKOHYBAaTH PO3MOAUT NpUOYTKY, €: 3a0e3neueHHs] e()eKTUBHOCTI KJIIFOUOBUX HANPSIMIB JISJIBHOCTI,
J0AATKOBOT'O PO3BUTKY I OTpUMaHHS MaKCHUMaJIbHOI BApTOCTI MiAMPUEMCTBA, BAKOHAHHS pealbHUX
MOMKJIMBOCTEH 1 KOHIIEHTpAIlll MOTYXXHOCTEH 3 METOI CTBOPEHHS NOTEHLIady PO3BUTKY Ta
CTBOPEHHSI CTIMKOro MOTEHLIaTy PO3BUTKY B Pi3HUX CLieHapisax 3MiH [1].
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