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3anopizvra deporcasua indxcenepua akademis, kageopa MOYII

Oco0MBICTh YIPaBIIHCHKOIO KOHTPOIIIO MOJISATAa€ Y TOMY, 110 KOHTPOIb - OJIHAa 3 OCHOBHHUX
GyHKIIH  yrnpaBiaiHHS, IO 3a0€3MeYyloTh JIOCSTHEHHS CTPATEeTiYHMX I[IJIeH, IMOCTaBJICHUX
opraHizaifi€ro, 1 peami3alil0 NPUWHATHX CTPATETIYHUX pIlIeHb. 3a JOMOMOTOI KOHTPOIIO,
BUKOPUCTOBYIOYM MEXaHI3M 3BOPOTHOTO 3B'SI3KYy, KEPIBHHUIITBO OpTraHi3aimii BCTaHOBIOE
MPaBUJILHICTD MPUHHATUX PIIICHb 1 BU3HAaYa€ OTPeOy B IX KOPUTYBaHHI.

Y po3polOiieHHs Tpo0IieM 3arajibHO1 Teopii KOHTPOIIIO, 30KpeMa YIPaBIiHCHKOTO KOHTPOJIIO,
BaroMui BHECOK 3poOWMJIM BITUM3HSAHI Ta 3apyOikHi BueHi: M.bimyxa, ®.byruneun, b.Banyes,
H.lopom, I.Hdpo3n, €.Kamora, I .Kipeiines, M.Kopinpko, B.MakcimoBa, JIl.HamamoBceka,
B.ITanteneeB, B.Crenbmax, b.Ycau, B.llleBuyk, O.Ilnir, M.IItefinman Ta iHmi. 30kpema, moao
MOHATTS Ta MPOLIECY KOHTPOJIO HAHOUIBII IPYHTOBHO BHCBITJIICHE y Minpy4yHukax Bechina B.P.,
Hadra PJIL., Kabymkina M.L., Meckona M., Ansbepra M. ta Xemoypi @. CyTHICHHUH 3MiCT
MOHATTS] «KOHTPOJIb» Ta WOTO POJIb B CUCTEMI YIPABIiHHS OpPTraHi3ali€lo 3 JOCTATHHOIO TIIMOMHOIO
po3kpuBaethes JI. bommi 1 P. Ilefitonom, A.A. bpaccom, B.P. Becninum, M. MeckoHnom., M.
Anrbeptom 1 @. Xenoypi.

OcHoBHa MpUYMHA HEOOXIIHOCTI KOHTPOJIO - HEBU3HAYEHICTh, IO MPEACTaBIsie cOOO0I0
HEBIJI'€EMHHI €JIEMEHT MallOyTHHOTO i MpUTaMaHHa OyIb-IKOMY CTPATEri4YHOMY PIIICHHIO Ta HOTO
peamizaiii [2, C. 144]. Mk O4iKyBaHHMM 1 peaIbHUM PO3BUTKOM CHUTYAIlli MPUUHATTS CTPATETi4HOTO
pIIICHHST 3aBXIM HEMHHYYI JIEsSKl BIIXHJICHHS, OCKUIBKM TPHUHSATTS PIIICHHS 3MIMCHIOETHCS HA
IIJICTaB1 TOTO UM 1HIIOTO OA4YeHHS CHUTYAIlli yIpaBIIHIIEM, Ki MPUUMAIOTh PIIICHHS, Ti€T YM 1HIIOT
MOJIeTIi CHUTYyallii, BUKOPHCTOBYBAHOI IMPU NPHUHATTI CTPATETIYHOTO PIIICHHS, KA 3aBXKIU €
HEMOBHOW. bynb-sika (QYHKIIS CTPaTETidHOIO YIpaBIiHHA MOXe OyTH e(pEeKTHBHO peajizoBaHa
TUIBKH TIPd HAsSBHOCTI €()EKTUBHO JiH0Y0i CHCTEMH KOHTPONIO. ToMy (QYHKIIS KOHTPOJIIIO
BiJIHOCHTBCS IO OJIHi€T 3 FOJOBHHX y HPOLECi CTPAaTEriyHoro YIpasiliHHA. i Jaleko He 3aBKau
3MIMCHIOE CIEIIaIbHO MPU3HAYCHHH KOHTPOJIEP.

OYHKIII0 KOHTPOJIO TOBUHEH 31MCHIOBATH Oyb-SKHI yIpaBiiHelb, SKOMY 32 XapaKTepoM
CBO€1 iSUTBHOCTI TOBOJUTHCS JIEJIETYBaTH TIOBHOBXEHHS, CTABUTH 3aBIAHHS 1 IaBaTH JIOPYYCHHS.
YOpaBliHCBKHI KOHTPOJIb CIYXHTh TMEPIIOI JAaHKOK 3BOPOTHOTO 3B'A3Ky, 0e3 sKoi HeMae
e(eKTUBHOTO CTpATEeriYHOrO ynpanminus [1, €. 14].

TakuM YMHOM, KOHTPOJIb HEOOXIJHO PO3YMITH SIK CHeUU(pIYHY AifJIbHICTh 3 BHSBICHHSA
BIIXWJICHHSI JIIOYMX 3aKOHIB (YHKI[IOHYBaHHS CHCTEMHU. BIiIXWIIEHHS, BHMKJIMKaHe pPI3HUMHU
NPUYMHAMH, (IKCY€ThCS, OLIHIOETHCA, CIYKUTh 1HGOpMaliero s (OpMyBaHHS YHPaBIIHCHKHX
pilIEHb CTOCOBHO MEpeBeAeHHs (PaKTUYHOIO 3aKOHY (DYHKILIOHYBAHHS CUCTEMHU (3 BIAXUIICHHSIMH)
1o 3amanoro. [HdopmMariito, 0 OTPUMYIOTH Y MPOIIECi KOHTPOIIO, BUKOPUCTOBYIOTH SIK KOPUTYIOUY.
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