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Beryn. V' cywyacHux ymoBax (QYHKIIOHYBaHHS BITUM3HSHUX MIJIPUEMCTB
MpoIIeC OIIHIOBaHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI TIEPETBOPIOETHCS HAa CaMOCTIHHY
TUISHKY aHATITUYHOI poOOTH, pe3yldbTaTh $KOI MOXKHA BHKOPUCTOBYBATH SIK
iHdopmariiiny 0a3y miJ 4Yac TNPUHUHATTA YOPABIIHCHKUX pIMIEHh 3 HU3KH
CTpaTeTiYHUX TMHTaHb, y TIPOLIECI IUIAaHyBaHHA 1HHOBAIIMHOI Ta MPOAYKTOBOI
MOJIITUKU TMANPUEMCTBA, a TaKOX IMiJ 4Yac (OpPMYBaHHS MEXaHI3MY YIPaBIIIHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTIO TPOAYKIli, BU3HAYCHHS ii pe3epBIB Ta TMOCHICHHS
KOHKYPEHTHUX MO3UIIiIl B 00paHUX CTpaTEriYHUX 30HaxX O13HECY.

OuiHKka KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI — MIJMPUEMCTBA CBhOTOJHI  BHCTYIAE
BOKJIMBUM  €JIEMEHTOM 3a0e3reueHHs] e(EKTUBHOTO BEACHHS [ISUIBHOCTI Ta
NEePeayMOBOIO 3700yTTS CTIMKMX KOHKYPEHTHUX TIIE€peBar y JIOBTOTEPMIHOBIM
nepcrektrBl. CuiibHI Ta caaOKl CTOPOHU MAISUIBHOCTI MIAIPUEMCTBA, BU3HAYEHI Y
MpoIleCl OIIHIOBAHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTi, Jal0Th 3MOTY BHUSBUTH Ta
MOO1TI3yBaTH MPUXOBAHI MOKIMBOCTI JIJIsl OTPUMAHHS BUT1IHUX TO3UIINA HA PUHKY.
TakoX OIIIHIOBAaHHA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MIAMPUEMCTBA €  BaXKJIUBOIO
MPOLIETYPOIO i/ Yac 3A1MCHEHHS 30BHINTHHOCKOHOMIYHOT JISUTHHOCTI Ta BUXOIY Ha
3apyO1’KHI pUHKH.

AHaJNi3 oOCTaHHIX JOcCJHiKeHb Ta myOaikamiid. 3HAYHUIL BHECOK Yy
JOCIIJKEHHSI TIPOOJIeM  OIlIHIOBAaHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI  MIANPUEMCTB
BHECIM Taki Bifjomi 3apyODKHI Ta BiTum3HsHI BueHi, sk [loptep M., Cakc .,
Antontok JI., Amoma O., BoponkoBa A., Jlosraup JI. €., Kapakaii 0. B.,
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Apremenko JI. I1., €snokumoBa H. M., Kipienko A. B., Pubnunpkuii J1.0. ['opoans
T.A, TI'op6auyk FO.A. , Kymnip H.b., M. Uymauenko, P. ®aTxyTaiHoB Ta iH.

Henocrarne JOCTIKSHHS CKJIQJIOBUX KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI
MIMPUEMCTB Ta BIJACYTHICTh €JIMHOTO MiAXOJY J0 BHU3HAYECHHS ii piBHSI OOYMOBIIIOE
aKTYyaJbHICTh Ta JOLUIBHICTh 0OpaHOi TEMU JOCIIIIKSHHS.

Meta po06OTH: PO3IIIAHYTH Cy4YacHI MIAXOAW Ta METOJUKH OIIHIOBaHHS
KOHKYPEHTOCTIIPOMOXHOCTI ~ MIANPUEMCTBA Ta  (POPMYJIIOBaHHA  MPUHIMIIIB
OLIIHIOBaHHS MOKAa3HUKIB KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI.

Bukiaa ocHoBHOro marepiaay: BiamoigHo 10 cT.1 ymHHOTO 3aKoHY
VYkpainn «[Ipo 3axuct eKOHOMIYHOI KOHKYPEHI1», €KOHOMiuHa KOHKYpEHIis
(KOHKYpEHIIisl) - 3MaraHHd MiX Cy0’€KTaMu TOCHIOJAapIOBaHHS 3 METOI0 3100YTTS
3aBJISIKM BJIACHUM JIOCSTHEHHSIM NIepeBar HaJl IHIIUMU Cy0’€KTaMU rOCIOJapIOBAHHS,
BHACJIIOK 4YOro CIIOKHMBaul, CYO’€KTH TOCIOAApPIOBaHHS MalOTh MOXIIMBICTb
BUOMpaTH MK KUIbKOMa TPOJABLSIMH, TOKYMISIMH, a OKpeMud Cy0 €eKkT
rOCIIOJIapIOBAaHHS HE MOXE BU3HAYAaTH YMOBU 000POTY TOBapiB Ha pUHKY [1].

JlepaBHe pETyJIIOBaHHS MPOMMCIOBOCTI B KIHIIEBOMY HIJCYMKY CIpPSIMOBaHE
Ha MIJABUILEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI JAep:KaBH, MPO LIO0 CBIIYUTh HU3bKA
3aKoHiB [2-4].

Ha nymky Buennx J[losrams JI.€C., Kapakain [O0.B., Apremenko JLIL,
KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTh — II€ 3[IaTHICTh 00 €KTa, M0 XaPaKTEPUIYETHCA MIPOIO
peaNbHOr0 YW MOTEHUIMHOIO 3aJI0BOJICHHS HHUM II€BHOI NOTPeOM MOPIBHSHO 3
aHAJIOTIYHUMU 00’exTamu, IpEICTaBICHUMU Ha IEBHOMY PUHKY.
KOHKYpeHTOCHIPOMOXXHICTh ~ BHU3HA4Ya€ 3AaTHICTh BUTPUMYBAaTH KOHKYPEHIIIO
MOPIBHSHO 3 AHAJIOTTYHUMHM 00 ’ekTamMH. KOHKYpEeHTOCIPOMOXHICTh Oprasizanmii
MOKe OyTH BH3HAUCHA SIK KOMIUIEKCHA MOPIBHSJIbHA XapaKTepUCTUKA TIAPUEMCTBA,
gKka BIMOOpaxKye CTyMiHb TepeBard CYKYMHOCTI OI[IHOYHHMX ITOKa3HUKIB MOT0
TUSTTBHOCTI, 10 BU3HAYAIOTh YCIIX MiANPUEMCTBA HA TIEBHOMY PHHKY 3a TEBHHM
MPOMIXKOK 4Yacy IO BiIHOIICHHIO JO CYKYITHOCTI MOKa3HUKIB KOHKYpEHTIB [5, ¢.171].

3a BusHaueHHAM €BnokumoBa H.M. ta Kipienko A.B. - mOHATTS
KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI MIJIPUEMCTBA, HE3BaXKAIOUM Ha JIOCUTh IIMPOKE HOro
BUKOPHUCTAHHS, € CKJIQJHUM 1 TPAKTye€TbCd HEOJHO3HAYHO Ta Ma€ BIJHOCHUMU
XapakTep, TOOTO KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh O3HAua€ HasSBHICTh TMepeBar y
N1JIPUEMCTBA OPIBHIHO 3 KOHKYPEHTaMH Y MaciuTadax MmeBHOro raiay3eBOro pUHKY.
Buxoasun 3 €KOHOMIYHOI MPUPOAU KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI, ii HE MOKHa
pO3TIIsSIAaTH K IIOCh CTaTU4HE [6, C.28].

KOHKYpeHTOCTIPOMOXXHICTh ~ MIANPUEMCTBA 3a0€3MEUYy€ThCA, SIK  BIAOMO,
JOCATHEHHSM 1 PO3BUTKOM KOHKYPEHTHHX TEpeBar, ki BAHHUKAIOTh B €KOHOMIUHIMH,
TeXHIUHI{, OpraHizauiiHiii cdepax AisubHOCTI mianpueMmctna. Jlisi KOHKYpEHTHHX
nepeBar BiOyBaeTbCS y KOHKPETHHUX YMOBAaxX, PI3HUMHU € MPUYUHU X TOSBH YU
3HUKHEHHs. binplie Toro, BIUIMB OJHUX 1 TUX CAMUX YMHHUKIB MOXE MOCUITIOBATH YU
nocnabioBaTH OJIHY ¥ Ty camy mepeBary. ToMy IpH JOCTIIKEHHSAX KOHKYPEHTHHX
nepeBar HeoOXiIHO JOTPUMYBATHCh CUCTEMHOTO miaxoay [6, ¢.28].

KOHKYpeHTOCTIPOMOKHICTh MIJMPUEMCTBA € arperoBaHuM IOKa3HUKOM IIO-
TEHUIMHUX MOXJIMBOCTEH YCIX CTPYKTYpPHHMX OJUHHUIb Ta €JIEMEHTIB IMOTEHIIaTy
HiAMPUEMCTBA, a TAaKOXXK WOTO 3AaTHOCTI OMEPAaTHBHO pearyBaTd Ta MPUCTOCOBYBA-
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TUCSI O YNHHUKIB MIHJIMBOTO 30BHIIIHKOTO cepeaoBuina. [loTpiOHO 3a3HAUUTH, 1110
€IMHOI METOJIMKH OI[IHKM KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MiJANPUEMCTBA Ha ChOTOJHI
HEMae, 10 3YMOBJICHO MEpeayCIM HEOJHO3HAYHICTIO TPaKTyBaHHS CaMOTO MOHSTTS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI. BHU3HaUeHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI MiAMPUEMCTBA
MO>K€ MPOBOJAUTUCS 3 BUKOPUCTAHHSM SIKICHUX Ta KUIbKICHUX METOJIMK OLIHIOBAHHS.

SxicHi MeToAW OIlIHIOBaHHS 3A¢OUTBIIOT0 MArOTh HHU3BKHN pPIBEHh Mare-
MaTH4HO1 (popmanizamii, M BIAacTHBA TPYAOMICTKICTh peajizalii Ta AUCKPETHICTh
oIiHKKA. BOHM HE NMal0Th MOXKJIMBOCTI BHKOPHCTOBYBATH OIIHKY KOHKYPEHTOCIPO-
MO>KHOCT1 B TpPOILIECI aHai3y Ta BU3HAUEHHS MPIOPUTETHUX HAMPIMIB MOCHICHHS
KOHKYPEHTHUX TO3MI Ha puHKY. KigbKiCHI METOAM AArO0Th 3MOTY OLIHIOBaTH pe-
aJIbHI IIaHCH CyO'€KTa TOCMOJApIOBaHHS y KOHKYPEHTHi OOpoThOi 3a mpuBaOIMBi
CTpaTeriyHi 30HU TOCIHOJIapIOBaHHS Ta MPUHMATH BUBAXEHI, 3 TAKTUYHOTO Ta CTpa-
TEr1YHOTO MOTJISTY, YIIPABIIHCHKI PIIICHHS.

Ha ocHoBI aHani3y HaykoBHX Mpailb y cepi OIIHKH KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOC-
T1 MIAIPUEMCTBA BCIO CYKYITHICTh METO/IIB OI[IHIOBaHHS MOKHA 00'€/IHATU y TPYIIN:

[linxoqu Ha OCHOBI TPaAMIIIKHOTO METOJy OIIHIOBAaHHS KOHKYPEHTOC-
IPOMOKHOCTI ToBapy. Meronu 1€l rpynu nepeadadaroTh po3paxyHOK OJMHUYHUX 1
rpynoBuX TMOKa3HWKIB. Ha mnepmomy erami OLIHIOBaHHS BHUAUIAIOTH HANWOUIBII
BAKJIMBI JUIsl CHOXKMBAaya XapaKTEPUCTHKU TOBAapy: CIOXKHBYI Ta exoHomiuHi. Ha
OCHOBI TOpPIBHSHHS XapaKTEpPUCTUK 0a30BOI MOJENl Ta JOCHIJKYBAaHOTO 3pa3Ka
BU3HAYAIOTh OJIMHUYHI TOKa3HUKU KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI. [lami BcepenuHi
KOXXHOI TpyNH KPUTEPIiB 31HCHIOIOTh PAaH)XYBaHHS NOKA3HHKIB 3a CTYIEHEM IXHbOI
3HAUYIIOCTI i croxkuBaya. [[oTiM po3paxoByIOTh I'pyNOBI MOKa3HUKU 3BEIAEHOIO
1HAEKCY KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI 3@ CHOKMBUMMH Ta €KOHOMIYHMMH BJIACTHBOC-
TSAMH Ta IHTETPAIbHUM MOKA3HUK KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MPOAYKINi. 3araibHUA
MOKa3HUK KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI Ma€ TaKUI BUTJISA:

Kzar = Qs / Qek,

ne: Qs - TpYNoOBHM KpHUTEPil KOHKYPEHTOCIHPOMOXKHOCTI 3a SKICHUMH
napameTpamu; Qek - KpHUTepid KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI 3a EKOHOMIYHUMU
napamMeTpaMH.

ko 3aranbHui KOe(IiEHT KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI TOBapy OUIbLIMH 3a
OUHUIIO, TO IIe TOBAap BBAKAIOTh KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHUM Ha PHHKY.
TpaauiiiHuii METO1 Ma€ MEBHI Bau:

a) mJa Yac  po3paxyHKIB  MHapaMmeTpiB  KOHKYPEHTOCIPOMOMXHOCTI
BPaxOBYIOThCSl JIMIIE SKICTh Ta IliHA BUpOoOy. HeBpaxoBaHMM 3alMIIAETHCS HHU3KA
NOKAa3HUKIB, fKI TaKOXX MOXYTh MaTH BIUIMB Ha KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTb
MPOJYKITii, 30KpeMa opraHizailisa Ta e(heKTUBHICTh MapKETHHTOBOI MisUIBHOCTI, CTaH
OCHOBHHX Ta O0OpOTHHX 3ac00iB, MMOKa3HUKU (pIHAHCOBOTO CTaHy MIANMPHEMCTBA Ta
1HIIII;

0)  MeTOoJ BpaxoBY€ SIKICHI Ta €KOHOMIYHI MapaMeTpu MPOIYyKIlii, aje He
Ooepe 10 yBaru cmoci® 3aJ0BOJICHHS TOTpeOM CHOXKHBa4a, IO € BaKIUBOIO
CKJIQJIOBOIO KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MPOIAYKIIii;
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B)  METOJ HE Ja€ 3MOTU MPOTHO3YBATHU 3MIHY KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI y
MIePCIICKTHUBI;

MarpuuHi METO/M, B OCHOBI SIKMX JISKHTh MOOYJIOBa Ta aHalli3 JBOBHUMIPHUX
Matpuils. Lli Marpuii OyayroThCs 32 MPUHIUIIOM CHUCTEMH KOOPAMHAT, HA OJHIN 3
Ooceil SKOi MO3HAYarOTh MOKA3HWKHU OI[IHIOBAaHHS CTaHy a00 MEPCHEKTUB PO3BUTKY
PUHKY, Taly3i, CTpaTeriyHOi 30HM TOCIOAAPIOBAHHSA, a Ha IHIINNA - IOKa3HUKH
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI BIMOBIMHUX 1M HampsaMmiB Oi3Hecy. HaiiBimomimumm
MaTpUYHUM METOJIOM € MaTpulsd bocToHChkoi kKoHcanTuHroBoi rpynu (The Boston
Consulting Group), B OCHOBI SIKOI JIGKHUTh aHall3 KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI 3
BpaxyBaHHSIM JKUTTEBOrO IMKIY mpoaykry. Ilo ropusonrtami wi€i wmatpuri
BIJIKJIAJIAIOTHCSI TEMITH 3POCTaHHS UM CKOPOUYEHHS OOCATIB MPOAaXy B JIHIHHOMY
MaciTabi, a o BepTUKal - BIJHOCHA YacTKa TOBapy 4YM IMOCIYrd Ha puHKy. [lpu
[bOMY HaWOUIbII KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHUMH BBAXKAalOThbCA MIAMPUEMCTBA, SIKI
3aliMalo0Th 3HAYHY YaCTKy Ha MIBUAKO3POCTAIOUOMY PUHKY.

Lle#t MeToa Ma€e Taki nmepeBaraMu:

a)  3a HAsSBHOCTI pesieBaHTHOI iHopMallii Ipo 00CITU MPOJIaXKy Ia€ 3MOTY
OTPUMAaTH JOCTOBIPHY OLIIHKY KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI;

06) mpocToTa y 3aCTOCYBaHHI Ta BH3HAYEHHI YaCTKHM HA PUHKY 1 TEMIIIB
3pOCTaHHS PUHKY;

B)  NPUJATHUHN IJIs aHAII3y B3a€MOIIi MIXK PI3SHUMHU HANPSIMAMH JiSTIbHOCTI
NIJIPUEMCTBA Ta JUJISl PI3HUX CTaJlld PO3BUTKY KOKHOTO HANPSAMY JISJIBHOCTI.

Tako>x BapTO BUIUIUTH 1 Bau:

a) OI[IHIOBAHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCT1 31MCHIOEThCS JIUIIE 3a JBOMA
XapaKTePUCTUKAMU;

0) BIAHOCHA YacTKa Ha PUHKY HE 3aBXIU OO0'€KTUBHO XapaKTEPHU3YyeE
KOHKYPEHTHUH CTaTyC MiANPUEMCTBA;

B)  yCyBa€ MOXUIMBICTh aHai3y MPUYUH, ¥ UM YCKIIQIHIOE TPUAHSTTS
YIPABIIHCHKUX PIIIEHb;

MapkeTUHroBui MiAXiJ, SKUM mependadae BpaxyBaHHS HE JIMIIE BUMOT
CIIOKMBAayYa JI0 XapaKTEPUCTUK MPOMAYKIIii, a W OI[IHIOBAaHHS CYKYMHOCTI YHWHHUKIB,
K1 BU3HAYAIOTh €(PEKTHUBHICTh yCi€l MapKETHHTOBOI MisUIBHOCTI MiJNPUEMCTBA 3a-
ramoM. [lo Takux YMHHUKIB HaJle)KaTh ONEPATHBHICTh CHCTEMH IMOCTa4aHHSA, Oopra-
Hi3alllsl CEPBICY Ta rapaHTIHOTO OOCIYTrOBYBaHHS, pemyTalis MiAMTPUEMCTBA Ta 1HIII.

VY Mexax 1poro miAXoJay BHUIUISIOTH TaKl €Tanu OIIHIOBAHHS: BU3HAYCHHS
BUMOI' CIIO)KMBAYIB IIOAO SIKICHUX Ta E€KOHOMIYHMX XapaKTePUCTUK MPOIYKIIIi;
OILIIHKa KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI TPOIYKIIi Ha OCHOBI OOpaHUX CIOXHUBayaMu
XapaKTEPUCTHK; OLIIHKA KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MapKETHHIOBOI AiSUIBHOCTI Mif-
MPUEMCTBA TOPIBHAHO 3 KOHKYpeHTaMu; (OPMYITIOBaHHS BHCHOBKIB TPO KOHKY-
PEHTOCTIPOMOKHICTh TOBAPY Ta OOTPYHTYBAHHS 3aXO0/iB MO0 ii MiABUIICHHS [6].

Banoro MapkeTHHTOBOTO MIAXOAy € TPYAOMICTKICTH 300py HEOOXITHOI IS
aHami3y iHdopMmarlii, a TakoX 3aCTOCYBaHHS y TIPOIIECI OIIHIOBAHHS XapaKTEPUCTHUK
TOBapy Ta KPUTEPIiB MOr0 KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI METOJIB €KCIIEPTHUX OIIHOK,
K1 3yMOBJIOIOTH JOCUTh BHUCOKHI pIBEHb CYO'€KTUBHOCTI OTPUMAHHUX OIIIHOK.
[lepeBaramu meTony € BpaxyBaHHS €()EKTUBHOCTI BCI€i CUCTEMHU MapKETHUHTY Ha
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MIJNPUEMCTBI, a TaKOXX MOXIJIMBICTb TPOTHO3YBAaHHS  PIBHA  KOHKYPEH-
TOCIIPOMO’KHOCT1 Ha MalOyTHE;

BupoOHuuunii miaxia, sSkuil 0a3yeTbcs Ha OIIHIOBaHHI ITOKA3HUKIB pPEHTA-
OEJIbHOCTI MPOJaXy KOHKPETHOI MPOAYKIT Ta ii PUHKOBOI YaCTKH. 3TiJTHO 13 IIIEI0
METOIMKOI0, OLIbIII KOHKYPEHTOCIIPOMOKHUM € TOW TOBAp, PEHTA0EIbHICTh MTPOJAKY
Ta PUHKOBA YacTKa BUPOOHUKA SKOTO € OinbIno0. [HTerpaapbHUN TOKa3HUK KOH-
KYPEHTOCIPOMOKHOCTI PO3pPaxOBY€EThCSA NI MHOKMHHM TOBapiB 1 KOXKHOMY 3 HHX
MIPUCBOIOETHCS TIeBHMM paHT. [lepeBaroro 1»oro migXody € Te, M0 B MPOIIECi OIli-
HIOBAHHS BUSBISIOTH Ti HAMpsIMH JISUTBHOCTI Ta TOBapHI MO3UINI, AKI MPHUHOCATH
HiAMPUEMCTBY HaWOUTBIINI MPUOYTOK, IO B CBOIO Yepry JAOMOMAarae y MpUAHSATTI
CTpaTeriyHuX pimieHs y cdepi 30yToBoi moiTuku. Bagoro € Te, Mo OIliHIOBaHHS HE
OXOILTIOE aHAITI3y MPUYMH HE KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI TpoaAyKIii [7, ¢.227 ].

Tabnms 1.1 - KJ’IaCI/I(blKaHUI €TalllB PO3BHUTKY METOA0JIOr11
KOHKYPCHTOCIIPOMOKHOCT1
Osnaku knacugikamii 3arajpHa €BOJIIOILIS PO3BUTKY
. . . . Punox oOMexeHo1
Etanu po3BUTKY pUHKY HeopranizoBanuit MoHomnoii30BaHul
MOHOMOJI{
Mogeni uncroi,
. . Mogenb nockoHao1 MOHOIIOJICTHYHOT, OJIro- Mogeib
KonkypenTtHi Mozeni . ..
KOHKYpeHIii MOJICTHYHOT KOHKYPEHLIii, PEryJIbOBaHOTO PHHKY
YHCTOT MOHOTIOJIT
TeopernuHi 3acaau GOpMyBaHHS Knacuyna mxona .
. . Heoxnacuuna mkomna Heoxnacuynuii cuaTe3
KOHKYPEHTOCIPOMO>KHOCTI MOJITEKOHOMIT
BaswucHi ckiagosi Teopii Teopist mOpiBHAIEHUX Teopist mOpiBHAIBHUX Teopist KOHKYPEHTHUX
KOHKYPEHTOCIPOMO>KHOCTI BUTpAT nepesar nepesar
CyvacHuii eTan po3BUTKY
®opmu perynboBaHoro puHKy | Ilociabnene nepxaBHe [Mocunene nepxaBHe CHCTEeMHO-PETYIIbOBAHUH
peryIIIOBaHHA peryJIIoBaHHS PHHOK
Hanpsimu po3BUTKY Teopii N . InTerposano-
P P y Teop PunkoBuii Pecypchuit P o
KOHKYPEHTHHX IlepeBar 30aaHCcOBaHUH
. HEOKJIaCUYHUI KeHHCiaHChKHI CUCTEMHUI
Teopernuni migxoau . X . .
- MOHETapUCTChKa TEOPis | - CTPYKTYPATICTChKA TEOpist - KJIacCTepHa Teopist
- mozenie M.ITopTepa; - aHaJIi3 OTEHIAMY; - SWOT -anamnis;
Metoau aHami3zy - QHaJIi3 CTpaTeriyHuX | - iHAHCOBO-EKOHOMIUHHH; - perioHajbHO-
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI rpym; - JIaHIFOTOBUI aHai3 €KOHOMIYHHIA;
- metog LOTS «CTBOPEHHSI BAPTOCTI» - KJIaCTePHUH aHaJi3

JlocnimKeHHsT CYyTHOCTI Ta B3a€EMO3B’SI3Ky OCHOBHHMX CKJIaJOBUX METOJIOJIOTIL
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI ~ MIANPUEMCTB  MOKa3ajo, 1[I0  MaloTh  MICLE
HEO/JIHO3HAYHICTh TPAKTyBaHb IOB’S3aHUX 3 LIUM TEPMIiHIB, BIJICYTHICTh iX YITKOIO
po3MexyBaHHS. B icTopuaHOMYy BUMIpP1 TEOPisi KOHKYPEHTHUX TIEPEBar, sKa Mpuiliia
Ha 3MIHY Teopii MOPIBHSJIBHUX TiepeBar, 0OyMOBWJAa OCHOBHI 3aKOHOMIPHOCTI Ta
TEHJICHI[Ii PO3BUTKY KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI SIK OJIHOTO 3 €JIEMEHTIB PUHKOBOTO
MexaH13My rocrogaproBanus (tadim.1.1).

[IpencraBHUKM pI3HUX TEUil CydyacHOi 3aXiAHOI €KOHOMIYHOI YMKH, B TOMY
YUCJII MOHETAPUCTH, CTPYKTYPATICTH Ta NPUXUIBHUKA EKOHOMIKH MPOIO3HIIII,
CYyTTEBO BIJIPI3HSAIOTHCS B Mo Iax Ha YUHHUKH JTUHAMIKA
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI E€KOHOMIKM B yMOBax IJI00anbHOI KOHKypeHii. Lle
JO3BOJISIE  BU3HAYUTH ICTOPUYHY 3MIHY TakMX HIAXOAIB, Ky BigoOpaxae
KJacuikalis eTamniB pO3BUTKY METOJI0JIOTT KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI (Tadm. 1.4).
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AHani3 po3BUTKY METOMO0JOri KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI /1a€ MOKIIUBICTb
BUJIIJTUTH KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh MIAINPUEMCTBA SIK BaXJIUBUN aTpuOyT PUHKOBOI
€KOHOMIKH B CTPYKTYp1 HalllOHAJbHOI KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI, TOCSTHEHHSI SIKOi
MO>KJIMBO 4epe3 3a0e3MeueHHsI KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI MiITPUEMCTB.

Buxopucraemo Merton, 3amnpomnoHoBaHuil aBTopamu ['opbauyk FO.A. Ta
Kymmnip H.b. [8, ¢, 45-46]. Metoauka OIIHKH KOHKYPEHTO3JaTHOCTI MiAMPUEMCTBA
JI03BOJISIE IHTEPIPETYBATH OIIHKY KOHKYPEHTO3HATHOCTI SK TeOMETpHuHy (irypy,
IO CIIY>KUTh KIJIbKICHOIO MIpOIO CTa01IbHOCTI KOHKYPEHTHOT'O CTaHy IiANPHEMCTBA.
CrabuIbHICTh TaKOi T€OMETPUYHOI (Irypu xXapakTepusye peajibHe KOHKYPEHTHE
CTaBJICHHS M1ANPUEMCTBA.

baraTokyTHUK KOHKYpPEHTO3/JaTHOCTI MOXE€ CIYTyBaTh OCHOBOIO  JJIs
moOy/I0BH IMITAIifHOT MOJEl PUHKOBOI pIBHOBard B YMOBaX KOHKYPEHTHOTO
CYIIEpHHIITBA TOBAPOBUPOOHUKIB. Lle 0CHOBa, 110 CKIIaJAa€ThCSI 3 BEKTOPIB-IIPOMEHIB,
1 0y/Jie BU3HAYATH CTYIIHb MOTEHIIIHHOT KOHKYPEHTO3/IaTHOCTI MIAMPUEMCTBA.

YacTka pUHKY € Ba)XJIMBUM IOKa3HUKOM, BEJIWYUHY SKOTO HEOOXITHO
BU3HAUaTH ¥ mporHo3yBaTu. Llell moKa3HUK € KIFOYOBUM INPU OLIHII KOHKYPEHTHOI
no3uLii mianpueMctBa. OCKUIBKH Cy0'€KT rOCTIOAapIOBaHHS 13 BUCOKUM MTOKAa3HUKOM
PUHKOBOi YacTKM OUIbllIe BIPOBAIKYE 1 peanidye MNPOAYKTIB, TO COOIBAPTICTH
OJUHUII TPOAYKTY LHOTO MAMPHUEMCTBA HIDKYA MOPIBHSIHHO 3 KOHKYpPEHTaMHU.
[To3uii mianpueMcTBa 3 OUTBIIIOI YaCTKOK PUHKY B KOHKYPEHTHI O0pOTHO1 Kpaill.

JlocSrTi KOHKYPEHTHHUX NepeBar 1 3MILHUTH CBOT MO3ULII MANPUEMCTBO MOXKE
3a PaxXyHOK:

3a0e3ne4eHHs OUTbIIE HU3bKUX BUTPAT Ha BUPOOHUIITBO i 30yT TOBapy;

3a0e3ne4YeHHs] HE3aMIHHOCTI MTPOJIYKTY 3a JOIOMOTOI0 Tr(epeHIiarii.

OO6uuncrieHHs 00'eMy MipaMild XapakKTEPHU3ye€ peaTbHUN Pe3yJbTaT OIIHKH
KOHKYPEHTO3JaTHOCTI MiAMPUEMCTBA, TOOTO BEJIMYMHA IIHOTO MMapaMeTpa BHU3HAYAE
KUIbKICHY OIIIHKY KOHKYpeHTO3AaTHOCTi. OcHOBy mipamian (GOpMYyIOTh IIICTh
BEKTOPIB-TIPOMEHIB, [0  BHU3HAYaIOTh  BHYTPIIIHIO  KOHKYPEHTO3/IaTHICThH
HiANPUEMCTBA, BEIMYUHY SIKOT MOYKHA pO3paxyBaTH TaAKUM CIIOCOOOM:

KOH

ne I1,,, — TUIiola OCHOBH MipaMiin (6araToKyTHUKAa KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI

NPOAYKIIi); Sina — KyT MDK BEKTOpaMH B 0araTOKYTHHUKY (OCHOBI), OCKUIbKHU
BEKTOPIB y MOJIEII IIICTh, TO KyT Oyze JopiBHIOBATH 60°.

KoxHMil BEeKTOp y CBOEMY IpaHUYHOMY 3HAUEHHI SBJsIE COOOIO pajiyc Koja,
0 BIAMNOBIJA€ MAaKCUMaJbHOMY 3HaueHHIO (i€aIbHUI BapiaHT) OIIHOYHOTO
MOKa3HUKa (pUCYHOK] ).

BukopuctoByroun mapamMeTpd  BHYTPIIIHBOI  KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI

H1IITPUEMCTBA My, PE3yNbTYIOUOro mapamerpa 7, mepeTBopuMo 3ampornoHOBaHUN

BHUpa3, TOMAl KiHUEBAa (opMylia OIIHKM KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI MiANPUEMCTBA
MaTUME TaKUU BUTJIAL!
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Pucynok 1 - I'padiuna iHTepnpeTatiisi MoJiesi OLIIHKA KOHKYPEHTO3JaTHOCTI
IPOMHUCIIOBOTO i IpueMcTBa [8, ¢, 45-46]

Sx BiA3HAYaMOCs paHille, CKJIaJ BpaxoBaHUX y Mojenl (GakTopiB Ta ii
CTPYKTypa MOXYTh OYTH MiJiJlaHl KOPEKTYBaHHIO y TPOIECI BIOCKOHAIIOBAHHS
MOJIeNl. YHIBEpCaJIbHUN XapakTep PpO3IJSHYTOI MOJENI J03BOJSE BapirOBaTU
HOMEHKJIATypy OIIIHIOBAHUX MapaMeTPiB, BUXOAUH 3 1HPOPMAIIIIHIX MOXKITHBOCTEH,
piBHS KBami(ikalli mpruBaOIIOBAHUX EKCIIEPTIB, CTYMEHs Crelliani3allli BApOOHHIITBA.

Takuii METONMYHHMM MAXIJ Ja€ MOXJIMBICTH aHaJi3yBaTH BIUIMB OKPEMHUX
dakTopiB, 1m0 3a0€3MeUyI0Th KOHKYPEHTHE TOJIOKEHHS MIANPUEMCTBA HAa PUHKY, a
TaKO’X OILIHIOBAaTH MO>KJIMBI HACIIJIKH IXHBO1 3MiHU B MallOyTHHOMY.

VY3araJbHUBIIN JOCBIJT Cy9aCHUX IT1IX0/IIB IO OI[IHFOBAHHS KOHKYPEHTOC-
MPOMOYXHOCTI MiANPUEMCTBA, MOKEMO C(POPMYIIFOBATH HU3KY METOJOJIOTTUHUX
MPUHIUIIB OL[IHIOBAaHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI:

1. 'V mporueci OLIHIOBaHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIAMPUEMCTBA HEOO-
X1JHO BUKOPHUCTOBYBATH SIK 1HJIMBIAyalbHI, TaK ¥ 1HTErpajbHI MOKa3HHUKU. |HIMBI-
TyalibHI MMOKa3HUKH JIal0Th 3MOTY OIIIHAUTH KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHICTh 32 OKPEMUMH
HaIpsMaMH i KOMIIOHEHTaMH. [HTerpaibHi K MOKa3HUKH JOIIIPHO BHKOPUCTOBYBATH
y TIpoIIeci IPUUHATTS CTPATETIYHUX PIIICHD y Tally31 30yTOBO1 IISIIEHOCTI Ta BUXOMY
3 HassBHOIO TIPOJIYKITIE€I0 HA HEOCBOEH1 PUHKH.

2. dopmyBaHHS 1HIUBIIYyaJbHUX TOKA3HUKIB KOHKYPEHTOCIIPOMOMXHOCTI
JOTUTHHO 3/IIMCHIOBATH 3 BUKOPHCTAHHSIM €TaJIOHHOTO Meronay. [lepeBaroro ioro
BUKOPUCTAHHSA € MOXKJIMBICTh TOCIIJOBHOTO OIIHIOBAHHS KOHKYPEHTHUX TMO3UIIIN
MIIIPUEMCTBA Y MEXaX OKPEMUX EJIEMEHTIB Ta HampsMiB AiSUTBHOCTI HA OCHOBI
31CTaBJICHHS OCSATHYTUX IMIAMPUEMCTBOM 3HAYEHB 3 €TATIOHHUMU IS ITI€T ramy3i uu
PUHKY TTOKa3HUKAMH.

3. Ckrnaa TMOKAa3HUKIB OIIHIOBAHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI TOBHHEH
OXOIUTIOBATH HE JIMIIE CYKYITHICTh CIIOKHBUMX Ta EKOHOMIYHUX XapaKTEPHCTHK
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NpOAYKIli, a ¥ BigoOpaxaTu e(EKTUBHICTh BUPOOHUYOI CHUCTEMHU IIANPUEMCTBA
3arajioM, ii THYYKICTh Yy MpOIIeci ajanTarlii 0 pUHKOBUX YMOB Ta JIIi KOHKYPEHTIB,
3IaTHICTh MaKCUMaJbHO €(PEKTHUBHO 3aJiATH HAsSBHUU MOTCHIAl Y KOHKYPEHTHIM
6opoTr0i [7, ¢.230].

BucHoBku: [TpoBenennmii a”am3 ICHYIOUHX METO/IIB OLIIHKHA
KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI JIO3BOJISIE CTBEPKYBaTH, IO JIO0 CHOTOJHI HE ICHYE
€IMHOTO METOJUYHOTO MIJXOJY BH3HAUEHHS PIBHSI KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
nignpueMcTB. KpiM 1pbOro MOKHA BH3HAUUTH CYTTEBI HEIOJIKH PO3MVIAHYTHX
METOIIB:

- ampoOoBaHi y 3apyOiKHIN MPAKTHUII METOIU OIIIHKH
KOHKYPEHTOCTIPOMOXXHOCTI HE 3aBXIW MOXHA 3aCTOCYBaTH [0 BITYM3HIHUX
MIMPUEMCTB: TO-TIEpIIe, Ay>KE Pi3HI pPUHKOBI YMOBHU (DYHKITIOHYBaHHS ITiIMPUEMCTB,
a mo-Apyre, HE 3aBXJAM Ha MIIIPUEMCTBI MOXKHA OJEp)KaTH HEOOXIAHI s
PO3paxyHKIB JaHi yepe3 Pi3HUINO YIPABIIHCHKOTO 00JIIKY;

- BHUKOPUCTAHHS TOTO YW 1HIIOTO MITXOJY IHKOJIM HEMOKIIMBO 3aCTOCYBATH
yepe3 BUCYHYTI 0OMEKEHHS a0 TPYJAOMICTKI PO3PAXYHKU;

- JIeAKl TMIIXOIW aHal3yITh KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTh IIANPUEMCTBA
OJITHOOIYHO.

VY 3B's3ky 3 mMM HeoOXiJlHa PO3pOOKa HOBOTO OO0'€KTHMBHOTIO MIAXOMY J10
OI[IHKM KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCT1 miAnmpueMcTB. Ha Haml morusii, BiH HOBUHEH
3aCHOBYBATHCH Ha PO3paxyHKY IHTErpaTbHOTO MMOKa3HUKA
KOHKYpPEHTOCHPOMOXKHOCTI. [IpoTe icHye OO'€eKTMBHA CKJIQIHICTh OI[IHKH PIBHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI TIIIPHEMCTBA €AMHUM 1HTETPATbLHAM IMOKa3HUKOM, SKa
MOJISITa€ B TOMY, 110 BiH y3arajbHIO€ HU3KY YaCTKOBUX MOKA3HMKIB. [[J1s1 BUpIIIEHHS
IILOTO 3aBJIaHHS IOIIJIbHO BUKOPUCTOBYBATH METOJ] €KCIIEPTHUX OIIHOK.
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