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OPT'AHIBAIIIMHI 3ACAJIV YIIPABJITHHSI
KOHKYPEHTOCIHPOMOXHICTIO XJIIBOITEKAPCBKUX
HIANPUEMCTB

CaB4eHKoO T.B. OpranizaniiiHi 3acaau yHpAaBJIiHHA
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO  XJIi0OMeKapCchbKUX  MiANpHMEMCTB. Y  CTarTi
3alPONOHOBAHO MOJIEIb YIPABIIHHS KOHKYPEHTOCIPOMOMXHICTIO XJI10OTEKapChKUX
HIIPUEMCTB Ta po3po0JIEHO OpraHi3alliifHi 3acaau Horo GopmMyBaHHS.

CaB4eHKO T.B. OpranuzanmoHHbIE OCHOBBI yIIpaBJICHUS
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCThI0  XJyle0omeKkapckux  mpeanmpuatTui. B crartbe
MPEJIOKEHa MOJIe]bh YINPaBIEHUS KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTBIO —XJIeOOMeKapCKUX
NPEANPUATUNA U pa3paboTaHbl OPraHU3AUOHHBIEC TPUHIUIIBI €€ (POPMUPOBAHMS.

Savchenko T.V. Organizational bases of management of bakery
enterprises competitiveness. In the article we propose a model of competitiveness
management of bakery enterprises and develop the organizational principles of its
formation.

IMocTanoBka npo0JieMu B 3arajibHOMYy BHIJIsAAI. KOHKYpeHTOCTIPOMOKHICTh
MIIPUEMCTBA, CUCTEMa il MOKa3HUKIB Ta OCOOJMBOCTI YMPaBIiHHS I1€1 CHCTEMOIO
0e3yMOBHO 3ajiexaTh Bij crenudiku ramysi, B ki BoHO mpairoe. OcobIUBO TOCTPO
npoOsemMa MiABUIIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOYKHOCTI MOCTa€ TEpel MiANPUEMCTBAMU
XJII0OMEKapChKOi Tay3l, M0 TMepedyBaloTh HE B HaWKpaloMy CTaHOBJICHHI,
3yMOBJIEHI  HachigkamMu  (iHAHCOBO-€KOHOMIYHOI  KPHW3W, BHCOKHUM  piBHEM
3HOITYBAaHOCTI OCHOBHUX (POH/IIB, MIJBUIIEHHSAM I[IH Ha CUPOBHHY Ta €HEPrOHOCII,
BIJICYTHICTIO JIep>KaBHOI MIATPUMKHU, JEMOTpadiuyHO KpH3010, IO 3YMOBHWJIH
3MEHILEHHS MONUTY Ha XJI00OYJIOYHY MPOAYKIIO Ta 3aroCTPEHHS KOHKYPEHTHOI
CUTYyallii B LujioMy 1o ranxy3i. Came CyKynHICTh BCIX HUX (DaKTOPIB Ta HEAOCKOHAIUI
MEHEKMEHT Ha OUIBLIOCTI XJI1100MEeKapHUX MIANPUEMCTBAX 3YMOBIIIOE HEOOXITHICTh
CTBOpPEHHSI ~ €(DEeKTMBHOI  MOJENl  YOPABMIHHA  KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTIO
MIMPUEMCTB XJ11I00MEKapChKOI rajysi.

AHauni3 OCTaHHIX AOCTiIKEHb i nyOosikamin. [TpoGnema
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI MIANPUEMCTBA € KIIIOUOBOIO IOJ0 3a0e3meueHHsl Moro
(YHKI[IOHAJTBHOCTI Ta PO3BUTKY B CY4aCHHMX YMOBax YCKJIQJJHEHOTO KOHKYPEHTHOTO
npoctopy. Han Heto mpamroBanu iHozemui BueHi: M. Iloptep, 1. Ancodd, E.
Yembepnin, O. Eitcuep, M. Ilymmerep, Jix. Tpayr, I'. Aszoes, II. 3as’soB, P.
®darxytainoB, A. IOpanoB tak 1 BitumsnsHi: JI. bamabGanoma, JI. Cokomona, I.
CiBauenko, FO. Kozak, b. Xonoa, P. Maxuncekuii, JI. BapaBa, A. Tkauenko, C.
MakcumoB, O. Kopanenko. KoHKpeTHO NMUTaHHSMM 3a0€3MEUCHHS M IMiABUIICHHS
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KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI ~ Ta  €KOHOMIYHOT  €(eKTUBHOCTI  MIANPUEMCTB
xmborneKapcbkoi ramdysi 3aiiMaroTbes Takl BueHi sik, S1. I. O6imina, O.M. 131004,
FO.I1. Makapenko, A. XKamoiina, K.}O. Omenbuenxo, T.B. ITomiauuk — Sposa [1,2,5].
Ane OaraTto acmekTiB Ii€i mpoOJieMH IIOJ0 OpraHi3alifHUX 3acaj] yIpaBJIiHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHICTIO MIANPUEMCTB  XJIIOOMEKapChKOi Taly3l  JIOCIIHKEHO
HEJOCTaTHhO. 30KpeMa, aKTyaJbHOIO € po3poOka Mojeiel  ympaBlliHHA
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO, 3JaTHUX 3a0e3meunTd CTiiike Ta Oe3nepepBHE
HiABUIICHHS P1BHS KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI XJ100MEKapChKOTO MiANPUEMCTBA.

Meto1o podoTu € po3poOka opraHizamiiHUX 3acaa (popMyBaHHA MEXaHI3MY
yIPaBIiHHSA KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTIO XJ1100MEKAPChKUX MiANPUEMCTB.

BuksajeHHsi OCHOBHOr0 Marepiajy aocJiakeHHsi. MexaHi3M ymnpaBiliHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHICTIO TIAMPUEMCTBA CTAHOBHUThH CYKYITHICTh OpTraHi3aiiiHoi
CTPYKTYpH, TPOIIECIB, TEXHOJIOTIH, PECypciB TOINO, HEOOXITHUX JJISI CTBOPEHHS
YMOB, fIKI CHPUATHUMYTh peajizallii KOHKYpPEHTHHX IMepeBar y TENepilllHbOMY Ta
MaiOyTHHOMY O13HEC-CEePEIOBHIIII.

OpraHizaliiiiii acrieKTH YIpaBIiHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO MIIIPUEMCTB
XJII0OMEKApChKOi Taly3l KOHIEHTPYIOThCS Ha CTPYKTypH3allii 3aBJaHb y MeXax
3arajJpHOTO  Tpolecy poOOTH 3 YHOPaBIIHHA  KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO
HIJIPUEMCTBA, CTBOPEHHI BIAMOBIIHUX CTPYKTYPHUX MIAPO3ALIIB (a00 po3moaity
neBHUX (QYHKLIA cepel ICHYIOUHMX CTPYKTYPHUX IIJIPO3/IUTIB), BCTaHOBJICHHI
lEpapX14HUX 1 (QYHKIIOHAIBHHUX 3alIeXKHOCTE MK HuUMHU. OpraHizaniiHoro
CKJIaIOBOIO MOJIEJIl YIIPaBIiHHA KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTIO € B 3araJlIbHOMY BUTJISII
B3a€EMOJIis BIAMOBIJATBLHOI OCOOM, 110 HAJa€ BIAMOBIAHI TMOCAYTU, Ta TPYNH
NpAaliBHUKIB, 3aly4€HUX JO TPOLECY YIPaBIIHHA KOHKYPEHTOCHPOMOKHICTIO
MIPHUEMCTRA.

Y mpakTuill TOCHOJApIOBAaHHS MOXKYTh 3aCTOCOBYBAaTHCSA KijbKa THIIIB
OpraHizalifHUX CTPYKTYp 3aJIeKHO BiJ MacmTaliB [isJIBHOCTI, BHUPOOHHYO —
TEXHOJIOTITYHUX OCOOJIMBOCTEH, CTpaTeriyHUX 1 TMOTOYHHMX 3aBAaHb AiSUTBHOCTI
MIIPUEMCTBA: JIiHIWHA, (QYHKIIIOHANbHA, JIHIHHO — (QYHKIIOHATBHA, JUBI310HAIbHA
Ta MatpuuHa [3, c. 64].

Jlns xm10oneKkapCehbKuX MIAMPUEMCTB CEPEIHBOIO0 PO3MIPY, IO TEPEBaXKHO €
nyOJIYHUMHU aKI[IOHEPHUMH TOBapUCTBAMH, HANOUIBII PO3MOBCIOIKEHOIO € JIHIMHA
oprasizaliifHa CTpyKTypa yIpaBiiHHs (pUCYHOK 1).

AJle Taka opraHizaiiiiHa CTPYKTypa yHpaBJIiHHS HE HAJa€ MOMJIMBOCTI IS
CTBOpPCHHsI ~ €(DEKTUBHOI  MOJCII  YyMNpaBIiHHSI  KOHKYPEHTOCTPOMOXKHICTIO
XJIIOOMEKAapChKOTO TMIANPUEMCTBA, 3JaTHOI 3a0e3nmedyuTd Oe3mnepepBHE U CTilKe
M1JBUILLIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MiAnpueMcTBa. Takuid miaXiJl 10 CTBOPEHHS
MOJIEJI YIPaBIiHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTIO MiAMPUEMCTBA MiATPUMYIOTH 1 1HIII
HAyKOBIIl: CHCTEMa YIPaBIiHHSA XapyoBOTO IMIAMPUEMCTBA Mae (YHKIIIOHYBaTU
BIIMOBIHO 7O IIIJICH YMpaBIIHHSA Ta 3a HASBHOCTI YITKMX KIHIICBHX pPE3yJIbTATIB, a
peami3yBaTd I, OACP)KATH KIHIEBI pe3yJbTaTH MOXHA TUTBKH 3a HAsSBHOCTI B
CHUCTEMI BIIMOBIAHOT MOJICTII YIIPABIIHHS, [0 3a0e31euye NpuBEASHHS ii B aito [4, C.
99].

Jns  1uporo HEOOXITHO CTBOPUTH  CHELIAJIbHUA  OpraH  YHpaBJiHHA
KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO TIANPUEMCTBA, KUK O 3A1MCHIOBaB 1H(pOpMaIiiiHO -
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KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI XJII00TEKapHOTO IiIMPHEMCTRA.

CnocrtepexxHa pana
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Pucynox 1 — JliniiiHa opraHizaiiiiHa cxema yrnpaBiIiHHS XJ100MeKapChbKOro
H1AIpUEMCTBA (IyOJIiuHE aKI[IOHEPHE TOBAPUCTBO)
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[le#t opran ympaBiiHHS MMOBMHEH NMPOBOAMTH aHali3 KOH IOHKTYPU PUHKY MU
pO3pO0JSATH TpOorpaMmy IMiJIBUILIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI MIANPUEMCTBA:
MIJBUIICHHS SIKOCTI XJI1000YyJI0YHOI MNPOJYKINi, 3HMKEHHS COOIBapTOCTI Ta IIiH,
BIIPOBA/DKCHHSI MApPKETUHIOBUX 3aXOJlIB 11070 (OpMyBaHHS TIONUTY, 30YTY;
3MIMCHIOBATH KOHTPOJb 1 aHali3 KOHKYPEHTOCIHPOMOXKHOCTI MIiANPHEMCTBA Ta
3a0e3MnevyBaTH ii IMiIBUIICHHS.

Yepes Te, 1110 HA OUIBIIOCTI XT100NEKAPHHUX MIJIPUEMCTB CEPEIHBOTO PO3MIPY
BIACYTHIM BT MapKeTUHTY, [UIsI BUKOHAHHS (DYHKLIA 3  yOpaBlliHHSA
KOHKYPEHTOCTIPOMOJKHICTIO TIMPUEMCTBA MTPOTIOHYETHCSI CTBOPUTH MIPOCKTHY TPYITY
31 CNEUIANICTIB MOCTIMHUX (YHKIIOHATBHUX MIIPO3AUIIB (CKIaJ MPOEKTHOI TpyIru
30iraeTbes 31 CKJIaJIOM BHUIIE 3aIIPONOHOBAHOI €KCIIEPTHOI TPYIIH).

[IpoTe BapTO BpaxoByBaTH, 110 yCHilTHE (PYHKIIIOHYBaHHS MOJIEJ YIIPaBIIHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTIO HEMOXJIMBE 0€3 3adydeHHS BCIX BIUIUTB, CIYXO
MIPUEMCTBA, TTOB'I3aHUX 13 3a0€3MEYEHHSIM MOT0 KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCT1, TOMY
10 OJIMH OpTaH YIpPaBJIIHHS HE 3MOXKe 3a0€3MEUUTH ii MIJBUIEHHS ¥ MIATPUMKY Ha
HaJeKHOMY piBHI. ToMy oOJHUM 13 3aBAaHb, IO [OCTAIOTh MEpPE]l OpraHOM
VOPaBIIHHSA ~ KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO ~ XJI100MEKapChbKOTO — MIANPUEMCTBA, €
palioHaNbHUN po3moaAlT (YHKIIN 3a0€3MeYeHHs] KOHKYPEHTOCIPOMOMXKHOCTI cepes
MpaIiBHUKIB BCIX MAPO3AUTIB MIANPUEMCTBA (32 yYMOBH OOMEXEHOI KIJIBKOCTI
TPYJOBUX PECYPCIB XJ1OOMEKAPChKUX MIAIPHEMCTB CEPEIHBOTO po3Mmipy). Cxemy
MOJIE/Il YMPaBIiHHSA KOHKYPEHTOCHPOMOXHICTIO XJIIOOMEKAPChKOro MiAIMPUEMCTBA
MOJJAHO HA PUCYHOK 2.

3riIHO 3 TOJIAHOIO0 CXEMOIO, OpPTaH YIPaBIIHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTIO
nignpueMmctBa (OYKII) mae 3ailicHOBaTH 3arajbHe YINPaBIIHHSA ¥ KOOPIAWHALIIIO
TISJIBHOCT1 BCIX IMAPO3AUIIB TignpueMcTBa. CtpareriuyHi miunl ¥ 3aBIaHHS Tepen
OpraHOM  YIpaBJiHHSA  KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTIO  TIAMNPUEMCTBA  CTaBUTH
KEpIBHUIITBO IMIIMPUEMCTBA, BPaXOBYIOUM 3MiHM (DAKTOpPIB BHYTPIIIHBOTO Ta
30BHINIHBOTO CEPEJOBUINA MIANMPUEMCTBA, HA TMIJICTaBl KOPIOPATHUBHOI CTpaTterii
nignpueMmctBa. Ockitbku OVYKII moB’s3aHuit 3 KEpIiBHHUIITBOM  IIIIPHUEMCTBA
OpSIMUM Ta 3BOPOTHUM 3B’S3KOM, TO II€M OpraH YIpaBJIiHHS BIUIMBA€ HA MPOIIEC
OPUIHATTS YOPAaBIIHCHKUX pIIMIEHh NUISXOM TOJAHHA aHATMITUYHUX JOBIOK PO
KOHKYPEHTHI TO3ULIi MIJIPUEMCTBA Ta 3arpo3d i MOMJIMBOCTI HABKOJIMIIHBOIO
MapKEeTUHIOBOro cepenoBuiia. KepiBHUITBO mianpueMcTBa Oepe ydacTb y po3poOLi
(yHKLUIOHAJIBHUX  CTpATerii  MIANPUEMCTBA, TOMY  BHYTpIIIHI  (akTopu
MapKETUHIOBOT'0 CEpe/IOBUIIA MOB’sI3aHl 3 KEPIBHULITBOM MiANPUEMCTBA MPIMHUM Ta
3BOPOTHIM 3B’si3KOM. CTPYKTYpHI MIAPO3AUIM MIAIPUEMCTBA TaKOX MOAAIOTh
iHpopmarito g0  OVKIL  anga  po3paxyHKy — OAMHUYHHUX  MOKAa3HUKIB
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI ~ MIANMPUEMCTBA. 3arajibHy KOHKYPEHTHY CTpAaTerito
xmbonekapcbkoro mianpuemctea OYKII po3pobisie Ha mifcTaBi aHami3y (akTopis
30BHINIHBOTO Ta BHYTPIIIHBOTO cepeioBHIa MignpuemcTBa. [licias o6poOku Bcix
OTPUMAHUX JIAHWUX, BU3HAYCHHS PiBHS KOHKYPEHTOCTPOMOXKHOCTI XJ1100MEKapChKOTO
OIANPUEMCTBA, 3’ACyBaHHS  MNPOOJEMHHX MICIb y  CHUCTEMI  YIpaBIIiHHSA
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTIO TIAIMPUEMCTBA Ta pO3poO0Ill MUISXIB MiABUIIECHHS PIBHSA
KOHKYpeHToCcTpoMOoxKHOCTI mianpuemctBa, OYKII po3polisie KoMIIeKe KOHKPETHUX
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3aBJaHb 3 TIJBUINCHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI JIi OKPEMHUX IMiJAPO3JILIIB
HiIPUEMCTBA, @ TAKOK KOHTPOJIIOE BUKOHAHHS TTOCTABJIICHUX 3aB/IaHb.

KepiBHUIITBO TiaAIpHEMCTBA
(TTocTaHOBKa IIiJIeH 1 3aBJIaHb 3

[T IBANIEHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI
MiIIPUEMCTBA)
3oBHINIHI hakTOpU BaytpimHi dhakTopu
MapKETUHTOBOTO MapKETHHTOBOTO
cepeIoBUIIa: CepeIoBUINA:
MaKpOCEPEI0BHILIE y MapKETHHIOBA,
(eKOHOMIYHI; Opran (diHaHCOBa,
COLIIAIbHO-KYJILTYPHI; yHOpaBJIIHHA | — KaJpoBa,
MOJTITHKO-TIPABOBI; > KOHKYPCHTO - |4 BHpPOOHHUYA,
TEXHOJIOT1YHI;IPHPOTHO CIPOMO>KHICTIO iHpOopMamiiHoO -
-reorpadivHi; aHATITUYHA MOJIITHKA Ta
nemorpadiuni); MOJIITUKA TTOCTAYaHHS
MiKpocepeaoBHIie(CIio- i ITPUEMCTBA
KHBadi; KOHKYPEHTH;
MoCTavYaIbHHUKH;
MTOCEPEIHIKH;
KOHTaKTH1 ayJUTOpii)

[locraHoBKa 3aBAaHb 3 MIJBULICHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI NIepe1 Mipo3aAiIaMH
XJI1O0NEKapHOTro MiIPUEMCTBA

Pucynok 2 - Cxema Mozell yIpaBiiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO XJI100MEKapHOTO
M1AITPUEMCTBA

BaxnuBuM ~ MOMEHTOM  mpu  (OpMyBaHHI  MOJENl  YIpaBJiHHSA
KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO € BUOIp OpranizamiiHoi cTpykTypu. OCKUIBKHM ICHYIOYa
JiHIAHA oOpraHizaliiiHa CTPYKTypa YHOpPaBIIHHS, SKa XapakTepHa IS CEepeHIX
XJTI00MEeKapChKUX IMAMPUEMCTB, HE Ja€ MOXIHMBOCTI JJII BIPOBAHKCHHS MOICII
YIOPaBIiHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTIO Ha MIAIMPHEMCTBI, BHHHKA€ HEOOXIIHICTDH
3aMIHM JIIHIAHOI OpraHi3alliiiHOi CTPYKTYpH YIpPaBIIHHA HAa MaTpU4HY, 1O CKJIaTy
SKO1 BBIliJIe TPOEKTHA rpyma (PUCYHOK 3).

Ouomioe mpoektHy rpynmy (OVYKII) komepriitHuéi  gupekTop mpu
Oe3mocepeiHil MiAMOPSIAKOBAHOCTI KEPIBHUIITBY MiANpueMcTBa. KpiM BUKOHAHHS
CBOIX OCHOBHHUX (DYHKIIIM, KOMEPLINHUI AUPEKTOP Ta KEPIBHUKU MIIPO3ALIIB, IO
o0’e¢fHaHI B TIPOCKTHY TpyIy, 3a0e3leuyloTh mepeaady, OOpoOKy Ta aHami3
iHQopMalii 3  MANOPSAAKOBAHUMHM iM  MAPO3AUIaM  JUIsi  OLIHKA  PIBHA
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIJIPUEMCTBA Ta pO3pOOKH 3aXO0/I1B 3 1 MABUIIECHHS.
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Pucynox 3 - Cxema MaTpu4dHOi OpraHi3aiifHoi CTPYKTYpH YIIPaBIiHHS
XJ11I00NIEKapHOTO MiANpUEMCTBA (ITy0JIiYHEe aKI[IOHEPHE TOBAPUCTBO)
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[Ticnss  po3poOKM TaKeTy KOHKPETHUX Ji Ta TMOroJKEHHs #oro 3
KEPIBHUILITBOM TIANPUEMCTBA, KEPIBHUKH MIAPO3AUIIB  3a0€3MeuyroTh IPOIIEC
BIIPOBA/PKCHHS PEKOMEHIAIIITHUX 3aXO0/1B.

BucnoBku. BripoBajpkeHHsT MojieNli YNpaBIiHHS KOHKYPEHTOCITPOMOXKHICTIO
XJT100TMEeKapChKUX MiAMPUEMCTB IMOTPEOY€E CTBOPEHHS CIIEeHIaIbHOT IPOESKTHOT IPYIIU 3
VOPaBIMIHHASI KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTIO TMIANPHEMCTBA Ta 3aMiHU  JIHIHHOI
OpraHi3amiifHoi CTPYKTYpH yMpaBIiHHSI HA MaTpuuHy. /(711 BOPOBaIKEHHS TPOCKTY
He TmToTpiOHe JojmaTkoBe (piHAHCYBaHHA, a 1HGopMallis, HeoOXimHAa I
(GYHKI[IOHYBaHHSI CUCTEMH YIIPaBIIHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOSKHICTIO MiITPHUEMCTBA, 1
TaK 30MPa€THCS OKPEMUMHU CTPYKTYPHUMH MIAPO3/IaMU MiANPUEMCTBA, ajie TPOIIEeC
300py, 0OpoOkM Ta aHam3dy iHdopmalii wmae O€3CHCTEMHUN  XapakTep.
3anponoHoBaHa MOJIENb YIPaBIIHHSA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO MiANPUEMCTBA
JTI03BOJIUTh BUBECTH MPOIEC YHPABIIHHS MiANPUEMCTBA Ha OUIbII BUCOKUH PIBEHb
SKOCTI, & CHCTeMaTUYHUN aHami3 iHbopmMaIllli 3a0e3neunTh BIACTEKEHHS B JUHAMIIT
HE TUIBKA Yy3arajJibHIOIOUOTO TIOKa3HUKAa PIBHA  KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
MIMPUEMCTBA, & 1 OKPEMHX MOKa3HUKIB JISUTBHOCTI MIAMPUEMCTBA, Ha 0a3l SKUX BiH
dbopmyethes. 1le gacTh MOXKIMBICTH MPOTHO3YBAaHHSI 3MIH KOHKYPEHTHUX MO3UIIIN
MIIPUEMCTBA Ta MIJCTaBU JJIsi PO3POOKH OUIbII OOTPYHTOBAHOI KOHKYPEHTHOI
CTparerii xJ1100NeKapHOTo MiANPUEMCTBA.
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