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IleBuyk AM., Irnarymuna A.B. Yupasiinusa
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTI0O  cy0’ekTiB  rocmogapoBanusi. [IpoanamizoBaHo
CYTHICTh, TPHUHUMNK Ta (QYHKIII yOpPaBIiHHA  KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO
MINPUEMCTBA.  PO3MIISIHYTO ~ CUCTEMHO-TIPOLECHUM — MiAXi JO  YIpaBJiHHS
KOHKYPEHTOCHPOMOKHICTIO 1 ITPHUEMCTBA.

IleBuyk AM.,, Hruarymmuna A.B. Yupasienue
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHI0 CYOBEKTOB XO03siicTBOBaHUA. [IpoaHannsmpoBaHO
CYIIHOCTb, NPUHUUIBI ¥ (QYHKOUU YOPaBICHUS KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTBIO
npeanpuaTud.  PaccoTpeH  CHUCTEMHO-TIPOLIECCHBIM  IMOAXOJ K YIIPaBJICHUIO
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO IPEIPUSATHS.

Shevchuk A.M., Ignatushina A.B. Enterprises competitiveness
management. Analyzed the nature, principles and functions of enterprise
competitiveness. We consider the system-process approach to management of the
enterprise competitiveness.

Beryn. [Ipo6nema nigBUIleHHST piBHS KOHKYPEHTOCIPOMOMXHOCTI BITUM3HSIHOL
IPOYKIII B YMOBAaX MOJAJBLIOTO PO3BUTKY €KOHOMIKH IOB’si3aHa, Hacammepen, 3
PO3pOOKOI0 CHUCTEMHU YMPABIIHHA KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO. 3aBOIOBaHHS 1
YTPUMAaHHS KOHKYPEHTHUX IepeBar - KIO4YOBlI (PAKTOpHU YCHIXYy MiANPUEMCTBA B
KOHKYpEeHTHIH O00poThO1. OcoOMuMBOi rocTpoTH I mpoljeMa HaOyBae B yMOBax
MOCWJICHHSI 1HTEHCUBHOCTI KOHKYpPEHLIi Ha OKpPEMHX pHUHKaxX, i€ BHUPOOHUKaM
OPOAYKIli MOTPIOHO TOCTIMHO  BIJCTIAKOBYBAaTH 3MiHY TIOTHTY, BapTOCTI
CUPOBUHHHUX PECYpCIB, a MHUTAHHS PEHTAOCIHHOCTI AKTUBIB MPSAMO 3aJIEKUTH BiJl
CTYIICHsI BAKOPUCTaHHS HOBITHIX MAXOMIB Y c(epi CTpaTeriyHOTO MapPKETUHTY.

@®opMyBaHHS KOHKYPEHTHHMX BIJHOCHH CIIPHUSiE CTBOPEHHIO PO3BHUHEHOTO,
IIMBLUII30BAaHOTO PUHKY, IO BKIIOYA€E chepy BUPOOHUIITBA i TOBAPOOOMIHY. 3aBISKH
aKTUBHOMY 1HTEpECY JI0 TIPOOJIeM MiBUIIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI Cy0’ €KTIB
roCroAapioBaHHs, 10 BUHUK BHACHIZIOK PO3BUTKY PUHKOBUX BIJTHOCHH, 3 SBHJIACA
BEJIMKA KUIbKICTh pPO3pO0OK, CHPSMOBAHUX Ha BHUpILIEHHS i€l mpoOnemu. Jlis
chOpMOBaHUX KOHILIENTYaJdbHUX MIAXOAIB JO YHpPaBIiHHA KOHKYPEHTHUMU
nepeBaraMu  XapakTepHa Oe3iid  BIIMIHHOCTEH, II[0 CTOCY€ThCS HE TUIbKH
MOHATIMHOTO amapary, a W TIIOCTaHOBKU IIJIEH, TEOPETUKO-METOIO0JIOTTYHOT I
MPaKTUYHOI 0a3u Mpouecy AOCTIIKeHHs W aHami3y puHKy. He3Bakaroun Ha 3HAuHI
JOCSITHEHHSIT B Teopil W TMpakTUIll YHOPaBIiHHA KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTIO
MITPUEMCTBA 3AJTMIIAETHCS e HU3KA MPOOJIEM, K1 € TPEAMETOM JIUCKYCIi BUYCHUX -
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eKOHOMICTIB. Tak, y OIbIIOCTI HAYKOBUX Mpallb BITYM3HIHUX 1 3aKOPAOHHUX YUCHUX
BUKOPHCTOBYETHCS YHIBEPCAIBHUHN MIAX1J MPU PO3TISLIl POl KOHKYPEHTHHX MepeBar
HiANPUEMCTBA B Tpollecax 30UIBLICHHS MPHUCYTHOCTI HA PUHKY, 3 ypaxyBaHHSIM
MOCUJICHHS 1HTEHCHBHOCTI Taly3eBOi KOHKypeHIii. Ilpu  1mboMy HeZOCTaTHBHO
CUCTEMATU30BaHI  MOHATTS ¥ METoAOJOris  JJIi  BHUBYEHHS  PIBHA
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI ~ MIANPUEMCTBA SIK  HaWBAXKIIMBIIIOTO 1HCTPYMEHTA
MOCUJICHHS TIO3UINM MiANMPUEMCTBA B KOHKYPEHTHIM OOpOTHOI, HEIOCTaTHBO
JOCITIKEH1 TUTaHHSI PO3POOKH M MPAKTUIHOTO BUKOPHUCTAHHS KIJIBKICHOTO M1IX0Iy
JUISL OI[IHKU Pe3y/IbTaTiB YIIPaBIiHHI KOHKYPEHTHUMH niepeBaramu. [1; 10-11]

IlocranoBka 3aBaanHsi. [IpoaHanizyBaTh CyTHICTb, TNPUHIMIHN, (QYHKIIIT
YIPaBIiHHSA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO TMIANPUEMCTBA, a TaKOX PO3TISHYTH
CUCTEeMHO-TIPOIIECHMI  MIAXiJ A0  YOPaBIiHHA  KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO
H1AIPUEMCTBA.

PesyabTatH  JgOCHigKeHHsl.  YIOpaBIiHHA  KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO
MIJNPUEMCTBA SIBJsiE COOOI0 TIEBHUM AaCHEKT MEHEKMEHTY TMiIINPUEMCTBA,
CHPSIMOBAHOTO Ha (pOpMYyBaHHS, PO3BUTOK Ta peani3alil0 KOHKYPEHTHHUX IepeBar Ta
3a0€3MEeUYCHHS]  KUTTE3AATHOCTI  MIANPUEMCTBA SIK  Cy0’€KTa  €KOHOMIYHOI
KOHKYPEHIII].

CydacHa KOHIIEMIisl YNPaBIiHHSA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO MIJIPUEMCTBA
IPYHTYETHCS HA BUKOPUCTAHH1 0a30BUX TOJI0KEHb HAYKH YIIPABIiHHSA, BIIMOBIIHO 0
SKMX OCHOBHUMH €JIEMEHTAaMH CHCTEMHU YIIPaBIIHHSI € MeTa, 00 €KT 1 Cy0’€KT,
METOJI0JIOTIl Ta MPUHLUNM, Mpouec Ta (yHKUii ynpaiiHHS. CKIaa OCHOBHHX
€JIEMEHTIB CHCTEMHU YIPABIIHHA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO HIANPUEMCTBA Ta iX
B3a€MO3B’SI3KHM MPEICTABICHO HA PUCYHKY 1.1.

Metow  ynopaBiiHHS ~ KOHKYPEHTOCHIPOMOXKHICTIO  MIANPUEMCTBA €
3a0€3MeUeHHsl JKUTTE3JATHOCTI Ta CTAJIOro (PyHKI[IOHYBaHHS MIANPUEMCTBA 3a Oy/b-
SAKUX E€KOHOMIYHMX, MOJITUYHUX, COLIAJIbHUX Ta 1HIIUX 3MiHY HOTO 30BHINIHBOMY
cepenoBuii. [2; 380]

VYropaBiaiHHS ~~ KOHKYPEHTOCHPOMOXHICTIO — HIAOpHUEMCTBA  Mae  OyTH
CIPSIMOBAaHUM Ha:

1. Hetitpamizaiito (momonanHsi) abo OOMEXKEHHS KUIBKOCTI HETaTHBHHX
(IeCTpyKTUBHMX) YWHHUKIB BIUIMBY Ha PIBEHb KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI
HiANPUEMCTBA IIIIXOM (OPMYBaHHS 3aXHUCTy NMPOTH HUX;

2. BukopucTanHs MO3UTUBHUX 30BHINIHIX YAHHUKIB BIUIMBY ISl BIUTMBY Ta
peasizallii KOHKypEeHTHUX TepeBar mianprueEMCTBa;
3. 3a0e3neyeHHs] THYYKOCTI YyNPaBIIHCBKUX JIA 1 pilleHp — iX

CHUHXPOHI3allis 3 TUHAMIKOIO i1 HETaTUBHUX 1 MO3UTUBHUX YNHHUKIB KOHKYPEHIIT Ha
NIEBHOMY PUHKY.

Cy0’ekTamu ynpaBiaiHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTIO HIANPUEMCTBA € TEBHE
KOJIO 0Ci10, 110 peai3ytoTh HOro (YIpaBliHHS) METY:

1. BrnacHuk mianpuemcTBa, SKMM 32 OyIb-IKMX YMOB Mae€ Opatu
Oe3nocepeHI0 yuyacTh y (OpMyBaHHI CTpATETTYHUX I[1JIEH Ta 3aBIaHb MiAITPUEMCTBA,
NOB’SI3aHMX 3 EKOHOMIYHUMHU 1HTEepecaMu Ta (PIHAHCOBUMHU MOKIMBOCTAMU
BJIACHMKA;
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2. Bumuii  ynpaBmiHCBKMI — TEepCcOHAN  MIANPUEMCTBA  (AMPEKTOP,
3aCTYIMHHUKHU AUPEKTOpa Ta KEPIBHUKU TUX MiIPO3ALIIB MIIPUEMCTBA, 110 GOPMYIOThH
JAHITIOT HIHHOCTE! MiAIPUEMCTBA);

Mo IHBICTE Ta HEOOXIIHICTE
YIpaBITiHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO
M ATTPHEMCTBA
v iL \ 4
IIpouec yrnpaBiiHHI DyHKIil ABJIIHHS
P P i O6’exT Ta Cy0’€KT yIpaBIiHHS T yup .
KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTIO | o Y yupag KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO
TiIprEMCTBa KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTIO N ninpuemcTBa
MiATIPHEMCTBA

1l

Merta yripaBiiHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHICTIO
HiATPUEMCTBA

]!

Merozonoris ynpaBiiHHs
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO

A\ 4
A

A
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M ATPHEMCTBA
v 1T !
MexaHi3M ynpaBJiHHS IamyseBi ocoGnmBoCTI
KOHKYPEHTOCIIPOMOJXKHICTIO | Hpuniymm ynpasriHHs _ YHOpaBIIHHA
i IpHeMCTBa KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTIO KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHICTIO
T ATIPUEMCTBA MiAIPUEMCTBA

1l

EdextuBHicTh yrnpaBiiHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTHO
MiATPHIEMCTBA

A

A\ 4

Pucynox 1.1 - B3aemMo03B’ 5130k €1€MEHTIB yIIpaBIiHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO
IIMPUEMCTBA

3. JliHIMHI MEHEKEpU OIepallifiHuX MIIPO3ILIIB MiAIPUEMCTBA, SKI €
BIJINOBIIAJTbHUMU 32 €(DEKTUBHY peajizalliio IJIaHiB Aii 13 3a0e3MeYeHHs HaJeKHOTO
PiBHSI KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI;

4, MeHnepkepru-eKOHOMICTH KOHCAJATHUHTOBUX (ipM, LIO 3a1y4aroThCs Ha
NIOPUEMCTBO Ha IUIATHIA OCHOBI JUIsi pO3poOKM Ta peanmi3auii IiJBUILEHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI;

S. Jlep>kaBH1 Ta BiIOMYl CTPYKTYpU Ta OpPraHU, MOBHOBAXKECHHS SIKUX
BU3HAYAIOTHCS BiIMOBIIHUMHA HOPMATUBHUMH JOKYMEHTaMHU.

MeTomoNOTIYHOK0 ~ OCHOBOIO  VOPABMIHHSA  KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO
MIIPUEMCTBA €  KOHIICTITYaJdbHI  TOJOKEHHS  Cy4acHOi €KOHOMIYHOI  Ta
YOPaBIIHCHKOI Teopii, 30KpemMa — KIIIOYOBl TMOJOXKEHHS Teopii pPUHKY, Teopii
KOHKYPEHI[Ii Ta KOHKYPEHTHUX IIepeBar, KOHIICMIII CTPATET14HOTO YIPaBIIHHSA,
Cy4acHO1 yMPaBIIHCHKOT TapaJurMy, a TaKOX 0a30BI MPUHIMIN Ta TMPUKIATHI
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IHCTPYMEHTH, HallpalbOBaHI B paMKax Cy4acCHHUX YIPaBIIHCHKUX MiIXOiB, 30Kpema -
MIPOIIECHOTO, CHCTEMHOTO, CUTYaIliiHOTO. [2; 382]

3 mno3uiii TPONECHOr0 MiAXOAY YIPaBIiHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO
HiANPUEMCTBA SIBJIsIE COOOI0 TPOIEC peani3allii MeBHOi CyKYMHOCTI YIpPaBIIHCHKHX
GyHKIIIN — 11176 BCTAHOBJICHHS, IJIAHYBAaHHS, OpraHizallii MOTHBAIIll Ta KOHTPOJIIO 3a
dbopMyBaHHSIM KOHKYPEHTHMX IiepeBar Ta 3a0e3MEUYEHHSIM IKUTTENISUIBHOCTI
MIMPUEMCTBA SIK CY0’€KTa eKOHOMIYHOT AisIbHOCTI. [1pu 11boMy:

-  (QYHKIS  «IUICBCTAaHOBJIEHHS» OOYMOBJIIOE OpPIEHTAIlII0  YIPABIIHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHICTIO MIANPUEMCTBA HA JTOCATHEHHS MEBHUX IIJIEH, M1 SKUMHU
pPO3YMIIOTh MaMOyTHIM piBEHb KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI 00’€KTa YIpaBJIiHHS,
SAKOTO Tlepe10aYaeThCsl JOCSITTH;

- (yHKIIA «IaHyBaHHS» Tependadae (QopMyBaHHS cCTpaTerii 1 TaKTHKU
peamizauii [iJIed 1 3aBlaHb, po3poOKy MporpaMm, CKIaJaHHS IUIaHIB 1 TpadikiB
peanizanii OKpeMHX 3aXO/l1B HApOU[yBaHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI SIK B LILIOMY
0 MIANPUEMCTBY, TaK 1 IO HOr0 OKPEMUX CTPYKTYPHHUX HIAPO3/ILIIaX;

- (yHKIIA «opranizauiss» 3a0e3neuye MPAKTHUHY peaizalilo TPUHHATHX
IUTaHIB 1 MPOrpaM; 3 HEIO MOB’A3aHl MUTAaHHS PO3NOJUTY MaTepialbHUX, (PIHAHCOBUX
Ta TPYJIOBUX PECYPCIB MK OKPEMUMHU HANpSIMaMH OMEPAIIMHOI AISUTBHOCTI; TAKOX Y
Ipolieci OpraHi3aIlifHol MIsUIBHOCTI 3a0e3MeuyeThcsi HEOOXiHA Y3TOKEHICTh ik
omeparifHuX MiAPO3A1IIB OKpeMuX (paxiBIIiB J0 peasizallii IPpUHHATHX I1JIaHIB;

- (yHKIisS «MOTHBalis» 3a0e3neduye BUKOPUCTAHHS MOTHBAIIMHUX (5K
€KOHOMIYHHX, TaK 1 MCUXOJOTTYHUX) PETYIATOPIB aKTUBHOCTI Cy0 €KTIB YIpaBIIHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO MiANPUEMCTBA,

- (QyHKIII «KOHTPOJbY» 3a0e3leuye Harjisd 1 NEepeBIpKY BIANOBIAHOCTI
JOCSITHYTOTO ~ PIBHS ~ KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI  MIANPUEMCTBA  MOCTABJIECHUM
BUMOraMm; rnepeadadae po3poOKy CTaHAApPTIB JUIsl KOHTPOJIIO y BUIIISIAL CUCTEMHU
KUIbKICHUX TOKA3HUKIB, 110 JAalOTh 3MOTY TEPEBIPUTH PE3YJIbTATUBHICTH MPOIIECY
peanizailii BUpOOJICHUX IIJIaHIB Ta TMporpaM, abo iX OKpEeMUX 3axO0JiB, CBOE€YACHO
BHOCHUTH 3MIHH, SIKI CIIPUSIIOTH IOCATHEHHIO MTOCTABJICHOI METH MiAIPUEMCTBA.

Jlo 06a30BUX NPUHLMMIIB YNOPABIIHHS KOHKYPEHTOCHIPOMOXKHICTIO — CIIA
BIJIHECTHU:

- OPUHIHUIT €THOCTI Teopii Ta MPaKTUKU yIpPaBIIiHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHICTIO MIMPUEMCTBA - 1I€H MPUHIIUI iepeadaydae, mo OyIb-sKe
pEJICBaHTHE YIPABIHCHKE PIIICHHS Ma€ BIAMOBIIATH JIOTII, IPUHITAIIAM Ta METOIaM
YOPaBIIHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOJXKHICTIO Ta pPO3B’A3yBaTH MPUHAWMHI OJHE 3
MPaKTUYHUX 3aBJIaHb;

- TMPUHIUI CHCTEMHOCTI YIPaBIIHHS - L€ NPUHIMN Tmepeadadac po3riis
OyIp-SKOro 00’€KTa SIK CHUCTEMH; CHCTEMHMM MIJIX1J Ja€ 3MOTy BpaxyBaTH BCl
HEOOXI1JTHI B3a€EMO3B’SI3KM Ta B3a€EMOII B CHUCTEMI YMPABIIHHS, [03BOJSE MpPU
MOCTAHOBII 117l BCEOIYHO 3BaXKyBaTH UYMHHHMKU Ta CIPSAMOBYBATH MEXaHI3MU
YIOPABIIHHS Ha TOCATHEHHS MOCTABICHUX IIJIEH;

- PUHLMIT HAYKOBOi OOTPYHTOBAHOCTI YIIPaBIIHHSA - el MPUHIUI Niependayae
BpaxyBaHHS TpH (OPMYBaHHI CHCTEMH YIPABIIHHA KOHKYPEHTOCIPOMOMXHICTIO
eKOHOMIYHMX 3aKOHIB Ta 3aKOHOMIPDHOCTEW pO3BHUTKY, 3aCTOCYBAaHHS HAyKOBHX
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MiIXO0MiB  (30KpemMa - TPOIECHOTO, CHCTEMHOTO, CHTYaIlIHHOTO) 1 METOIB
MOJICTIOBAHHS, 110 CIPHSIOTH MiIBUILEHHIO CTa0lIbHOCTI ()YHKI[IOHYBAHHSI CHCTEMU
yIpaBIiHHS;

- TPUHLUI paHXyBaHHA OO’€KTIB YIpPaBIiHHA 3a iX BaXKIUBICTIO - LeH
MPUHIIAI BUMAara€ BU3HAUCHHS BaXKJIMBOCTI, BAarOMOCTi, paHry o0’€KTiB (Ipobiiem,
YUHHUKIB) 3a 1X €(PEeKTUBHICTIO, aKTyaJbHICTIO, MACIITAOHICTIO, CTYIICHEM PHU3UKY;
OCKUIBKA PECypCH MiANPUEMCTBA 3aBXKIU OOMEXKEH1, TOMY CIOYAaTKy BOHHM MalOTh
BKJIQJaTUCA Y PO3B’SA3aHHA HAMOUIBIN BAXJIMBIMIUX MPOOJeM  ITiABUIIECHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI;

- TPUHIMIN OaraToBapiaHTHOCTI - Il NPUHIMUII Tiepeadadae TeHepalliio
aJIbTEpHATUBHUX BapiaHTiB PO3BUTKY MO/Iii;

- TIPUHLMII CIIBCTaBHOCTI YHPAaBIIHCHKUX PIIIEHb MPU aHaNi31 X BapiaHTIB -
Hel NpuHLMN Tepeadayae, MO0 aJbTEPHATHBHI BapiaHTH YHPaBIIHCHKHUX pIIIEHb
I0JI0 THX YM IHIIMX BaplaHTIB PO3BUTKY MOMAIM MPUBOAATHCA A0 MOPIBHSIHOIO
BUIVISIAY 3a MapamMeTpaMH pPeadiCTUYHOCTI, NPUUHATHOCTI HACIIAKIB peami3anuli,
BIJIIOBIJTHOCTI HAasiBHUM pecypcaM MIANPUEMCTBA, 4acy, SIKOCTI, MaclITaly, pU3UKY
Ta HEBU3HAYEHOCTI, YMOB BTUIEHHS TOIIO; BUOIp HaOLIbII €(EKTUBHOIO BapiaHTy
YIOPABIIHCHKOTO PIMICHHS 3IHCHIOETHCS 3 YpaxyBaHHSAM pealiidi (DyHKI[IOHYBaHHS
MIIPUEMCTBA,;

- MIPUHIMIN 30€pEeKEHHsI Ta PO3BUTKY KOHKYPEHTHHUX IepeBar MiJIpUeMCTBa -
el npuHUUN Tependayae OOOB’S3KOBICTh BHUSABY CHJIBHMX Ta CJIaOKUX CTOPIH
00’€KTa YIpaBJIiHHS, HA OCHOBI YOr0 BUHUKAE MOKIIUBICTH (OPMYBaTH €(PEKTUBHY
KOHKYPEHTHY CTpAaTerito Ta JOMaratucs IepeBar JaHOro MIANPUEMCTBA y TIH 4u
1HIIIHM cdepi AIsUIBHOCTI TOPIBHSHO KOHKYPEHTAMH;

- TNpPUHLMI PHUHKOBOI OpI€HTalli - 1ed MNpUHUUI [ependadae, MO0
BHU3HAYAIHHAM MOMEHTOM PO3BHUTKY IMiJNPHEMCTBA MAIOTh BUCTYMATH MOYKINBOCTI,
IO 1HIIIOIOTBCA 3MIHaMHM 30BHIIIHBOTO CEpEAOBHINA HOro (yHKIIOHYBaHHS,
30KpeMa - PO3BUTKOM Ta MOTpeOaMu PUHKY;

- OPUHIUIT [UIBOBOI CHPSIMOBAHOCTI - IIed MPUHIMI JUKTYE HEOOXIAHICTH
BIJIMOBITHOCTI MpOTrpaM MIABUIIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIANPHUEMCTBA
IIJISIM OTO KOHKYPEHTHOI CTpaTerii;

- NPUHUOUI KOMIUIEKCHOCTI - L€l MNpUHIMUN TNependavae OXOIUIEHHS Ta
IHTErpallii0 y €IMHUMN MOTIK MOTEHI1aTy 3POCTaHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI, SIKAN
MICTUTBCS B YCIX (DYHKIIIOHATBHUX ACTIEKTaX JIsIILHOCTI MIANMPUEMCTBA;

- MIPUHITUI THYYKOCTI - 1€ MPUHIUI Tiependayae MOKIMBICTh CTPATETIYHOTO
MaHEBpYBaHHS Ha PUHKY B pa3i NPHUHIMIIOBUX 3MIH WOTO TapameTpiB 1 MOSBU
MPHUHIIATIOBO HOBUX 3arpo3 Ta MOKIMBOCTEH PO3BUTKY IiIIPUEMCTBA;

- MPUHIMI €TarHOCTI - Ied MPUHIMUII Mepeadadae, 1o MPoiec po3pooKH Ta
peanizaili KOHKYPEHTHHMX CTpaTeri MiANpUeEMCTBA Mae€ OYTH perjaMeHTOBaHUM
MPOIIEAYPHO Ta B Yacl.

[Ipomiec ympaBiiHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO MIiANMPUEMCTBA BKJIIOYAE B
cebe Taki Ali: MOHITOPUHI KOHKYPEHTHOTO CEPEIOBHILNA Ta OLIIHKY KOHKYPEHTHOT
CUTyallli B Tally3l Ta HAa PHUHKY; Jl1arHOCTYBaHHS KOHKYPEHTOCHPOMO>KHOCTI
OiANPUEMCTBA Ta HOr0 OCHOBHUX CYNEPHHUKIB; KOHKYPEHTHE MO3HUI[IOHYBaHHS
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HiANPUEMCTBA - BHOIp CTpATETiyHUX TOCMIOAAPCHKUX MIAPO3AUIIB 13 MepeBaramu y
KOHKYpPEHTHI  0OpoTh0Oi; po3poOKa KOHIEMIli Ta cTpaTerii  yIpaBJIiHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTIO MIANPUEMCTBA; peami3alilisi KOHKYpEeHTHOi cTparterii
mignpueMcTBa. [2; 385]

Etanu 1 mnpouenypu mpoliecy YIHpaBiIiHHA KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO
H1IPUEMCTBA IPEJICTABIICHO Ha pUCYHKY 1.2.
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Pospodka crparerii 3a0€3negeHES KORKYPERTOCTIPOMOKIOCTI
MiANPHEMCTEA
T
Bia0ip onTiEMANLHKX PISHOBMAIE CTPATErA KOHXYPEHTHOT N0SEAINKH
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Eran3. PEAJIBALIA KOHKYPEHTHHX CTPATEITH
r Biitasesti NOTOMHMX 3ABTaHS | BHKOHANHA TAAAHOBAIAX I J<——
[ |
Craopeiiis, MUITPHAKA T2 POIBKTOK PHEKOBHX AKTOPIB YCAIXY, KAOGO0BHX XOMTETeRILH
1 KOHKYPCHTHHX Nepesar
]
BUacTemeHH pe3yabTatis, BHIHAYCHHS BIAXHICHS,
i xoperywoai mi
i T
* Ouitxa eexTHEHOCT] YNPARAIHEA KOHKYPERTOCTIPOMOKHICTIO

Pucynok 1.2 - Etanu 1 nmpoieaypu mpoiiecy yrpaBiiiHHS KOHKYPEHTOCITPOMOKHICTIO
H1TPUEMCTBA.

PECYPCHE 3ABE3MNEYEHHA (indopmauiiine, xaapose, Pinancone, MartepianbHo-TeXHiyne)

CucrteMa yrpaBlliHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO BEIMKOIO MiAIMPUEMCTBA,
MPUHIUAIIOBA OJIOK-CXeMa OpraHi3allifHO-eKOHOMIYHOTO MEXaHI3MYy SBIISIE COOOI0
crienudiuny OaraToyHKI[IOHAIbHY Ta 0OaraTOKOMIIOHEHTHY CHCTEMY, sKa
CKJIQJIA€ThC 3 KOMILJIEKCY B3a€MOINOB’S3aHUX OJIOKIB, LI0 3a3HAIOTh BIUIUB Y
30BHIIIHIX Ta BHYTPIIIHIX YMHHUKIB 1 CTBOPIOIOTH NEBHY UUIICHICTh. CTPYKTYpY
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CUCTEMHU YIPABIIIHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO (POPMYIOTH 8 MPOTrpaMHO-LLITFOBUX
KOMIUIEKCHUX OJIOKIB, SIKI B1IOOpa)XXyrOTh HEOOXIJHI Mii, KOHKPETHI Oprasizalliiifi,
eKOHOMIYH1, TEXHIKO-TEXHOJIOTTYH1 3aX0H Y X B3a€MO3B’SI3KY Ta B3a€MO3AJICKHOCTI,
peanmizaiisi sSKuX OyAe CHPHUSATH Pe3ylIbTaTUBHOMY 3A1MCHEHHIO YIPaBIIHCHKUX
pilleHb y TeBHIA cdepi misubHOCTI. Bel O5okm cucteMu 00’eaHaHi 0a30BUM
IOPUHLIAIIOM - KOXKE€H 3 HMX 3a0e3ledye po3B’sA3aHHS NpoOJIeMU IMiJABUIIECHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI MIANPUEMCTBA, MIACUICHHS HOTO MO3UIA Ha CBITOBOMY
Ta BHYTpPIILIHbOMY PUHKaX, 3a0€3MeUeHHs CTINKOIO PO3BUTKY 3a PaXyHOK CTBOPEHHS
Ta MIATPUMKH KOHKYpEeHTHUX nepeBar. KoxeH 3 OJIOKIB, y CBOIO UEpTy, TAKOXK MOXKE
po3rasgaTucs SK CHCTEMa, IO BKIIOYA€E PI3HOMAaHITHI CHCTEMO YTBOPIOIOUI
KOMITOHEHTH. [2; 388]

brnox 1. Bubip KOHKYpeHTHOI cCTpaTerii MmiIMpPHEMCTBA, B MeXaX SKOTrO
3IMCHIOETHCS BUOIP:

- cTparerii HagOaHHS NIANPUEMCTBOM KOHKYPEHTHHX IepeBar (KOHTPOJIb 3a
BUTpaTaMu, Audepeniianis, GoKyCcyBaHH:);

- crparerii  3a0e3ne4YeHHs  KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI  MiANPUEMCTBA
(nependavae TOBAPHO-PUHKOBOI, PECYPCHO-PUHKOBOI, TEXHOJIOTIYHOI, COIIaJbHOI,
(b1HaHCOBO-1HBECTHUIIIMHOI, IHTErpalliifHOI, YIIPABIIHCHKOI CTpaTeriii);

- CTpaTerii KOHKYPEHTHOI MOBEAIHKY MIIMPUEMCTBA (HAacTymnajabHa, 00OpOHHA,
KOoTepalliifHa).

brnox 2. JloCATHEHHA €HEPreTUYHOro eQeKTy B CHUCTEMI YOpPAaBIIHHSA
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTIO, SIKHII BUHUKA€E B PE3YJIbTaTI:

- KapIuHaJIbHOI NepeOyIOoBU  OpraHi3aliiiHO-roCIOAapChKOl  CTPYKTYpHU
YIPABIIHHS;

- CTBOPEHHS NPOAYKTUBHUX LEHTPIB MNpPUOYTKY 1 BIANOBIJAJIBHOCTI 3a
rOCPO3PaXyHKOBI PE3yIbTaTH JisNIBHOCTI,

- YOPOBAKEHHS  MNIAIPUEMHHUIIBKOIO THUIY BHYTPIIHBO  (PiIpMOBOIO
MEHEKMEHTY;

- 3abe3medeHHsT KOMIUIEKCHOTO MIIXOAy [0 peopraHizaiii cucTteMu Ta
CTPYKTYPH BHYTPIIIHBO(DIPMOBOTO YIPABIIHHS;

- YIOCKOHAQJECHHS OpraHizamiiHux ¢GopM 1 METOMIB MapKETUHTOBUX
JIOCHIKEHD;

- ONITUMAJILHOTO BUPIIICHHS 3aB/IaHb pehOpMYBaHHS BITHOCHH BJIIACHOCTI.

brmox 3. PedopmyBaHHS CHUCTEMH YIpaBIIHHS MEPCOHAIOM 1 TPYAOBOIO
MOTHBAIII€I0 HA OCHOBI:

- MJIBUIIICHHS 00’ €EKTUBHOCTI OIIIHKU PE3yJIbTATIB MpaIli;

- CTBOPEHHA YMOB /Il TBOpYOi TMpaili, po3poOKH e(EeKTUBHOI CHUCTEMHU
BU3HAHHA TPYJOBUX 3aCIyT, yIPOBAKEHHS HETPATUIIIHHUX METO/IIB CTUMYITFOBAHHS
1 OTLJIATH TIpalli;

- YJIOCKOHAJIEHHS MEXaHI3My MOTHBALlIi 1 BIAMOBIAAIBHOCTI 3a 3a0e3MeueHHs
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI;

- peoprasizailii CUCTEMU HABYAHHS 1 MEPEMiArOTOBKU KaAPIB 3 ypaxyBaHHSIM
BHUMOT CTPATETiYHOTO MEHEIKMEHTY;

- 3a0€e3MeYeHHs y4acTl MPaIliBHUKIB y MPUUHSTTI YIPABIIHCHKHUX PIIICHb.
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bmox 4. KommiekcHudd  miAXig 0 — TIABUIICHHS  SKOCTI  Ta
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI IPOAYKIIii, AKHI1 ependavae:

- TEXHIYHE NEepeo30pO€eHHS 1 MOJEpHI3allil0 BUPOOHUIITBA, BIPOBAIKEHHS
MIPOTPECUBHUX TEXHOJIOTTYHHX MTPOIIECIB;

- po3poOKy edeKTUBHOI cTpaTerii 30BHINIHbOCKOHOMIYHOI JisSJIBHOCTI,
EKCTIOPTHY OPI1EHTAIlIIO TOBAPHOI MOJIITHKH;

- PO3BUTOK CIIBPOOITHUIITBA HA B3aEMOBHUTIIHMX YyMOBax 13 3aXigHUMU
MPOBITHUMH (hipMaMH 111010 BUTOTOBJICHHS HAYKOMICTKOI BUCOKOSIKICHOT ITPOIYKIIii;

- 3a0€3MeYeHHS TPUBAIOCTI KUTTEBOTO IIUKITY PAHIIIE OCBOEHUX BU/IIB TEXHIKH
W ycTaTKyBaHHS;

- CTBOpPEHHS ¥  OCBO€HHS  MPHUHIMIIOBO  HOBOI  HAYKOMICTKOT
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOI TEXHIKH ¥ yCTaTKyBaHHS,

- aTecTallll0 BCbOro BUPOOHUIITBA HA BIJMIOBIIHICTh BUMOTAM €BPOIEUCHKUX Ta
MIKHApOJHUX CTaHIAPTIB AKOCTI,;

- pO3pOOKy Ta BIPOBAKEHHSI KOMILJIEKCHOT CUCTEMHU YIIPABIIIHHS SIKICTIO;

- aKTHUBI3AIlII0 IHBECTUIIMHOI Ta IHHOBAILIMHOI JISIJIBHOCTI.

brok 5. CucreMHunii miaxia 1o auBepcudikaiii Ta MiIaHyBaHHS BUPOOHUIITBA,
AKUM niependoayvae:

- TPOBENCHHS TOJNITUKK JauBepcudikaiii BUPOOHMIITBA 3 YpaXyBaHHIM
JUHAMIKH 3MiH KOH IOHKTYpU PUHKY;

- po3poOKy 1 3a0e3leueHHs B3a€MO3B 3Ky TEPCIEKTUBHUX, PIYHUX 1
OTEpAaTUBHUX IJIaHIB BUPOOHUIITBA, MPOIAXKY 1 MPUOYTKY;

- pO3pOOKYy CTpaTeriyHUX MNpPOrpaM BITHOBJICHHS HOMEHKIATYpU TEXHIKH 1
oOJnaJiHaHHA 3a UEHTPaMH NpUOYTKY;

- BHUKOPHUCTAHHS MEpPCIEKTUBHOTO Oi3HEC-TJIaHYBaHHS SK 1HCTPYMEHTY
dbopMyBaHHS TOBIrOCTPOKOBUX KOHKYPEHTHHX TI€pEBar;

- PO3poOKYy 1 BIPOBAIXKEHHS TOCHPO3PAXyHKY B CHCTEMY YIPaBIIIHHS
BUTpATaMU Ha CTajii IJIAHYBAaHHS 1 KOHTPOIIIO JISUIBHOCTI;

- (opMyBaHHS MEPCHNEKTHUBHUX 1 PIYHUX OIOKETIB BUTPAT Ha 3aIUIaHOBAHI
o0csAru BUpOOHHUIITBA, IO 3a0€3MeUyI0Th TPUOYTKOBICTh ISNIBHOCTI MIANPHUEMCTBA;

- YIOCKOHAJIGHHS METO/I1B TJIaHYBaHHS 1 aHai3y co01BapTOCTI MPOMYKIIIi;

- po3poOKy Oprasi3alifHO-€eKOHOMIYHUX 1 TEXHIYHUX 3aXO/iB BHUKOHAHHS
MEPCIEKTUBHUX, TOTOYHUX 1 ONIEPATUBHUX ILJIAHIB.

brok 6. Peopranizaiiisi cucremMu BHYTPIITHBO (PipMOBOTO OOJIIKY ¥ aHANI3y Ha
OCHOBI:

- ajanramii TPOTrPeCHBHUX METOJOJOTIYHUX TMPHHIUIIB 1 METOJUYHUX
MOJIOKEHb 3apyOIXKHOT CHCTEeMH OOJIIKY JO BITUM3HSHOI NMPAKTHKU YIPABIIHHSA
BUPOOHUYMMHU BUTPATAMU;

- YIOCKOHQJICHHS CXEMH OOJIIKOBMX pOOIT BIAMOBITHO JO BUMOT
KOMILJIEKCHOTO  MiAXOAY 10  iHTerpamii  Oyxrainrepcbkoro  ((piHaHCOBOrO),
YIOPABIIHCHKOTO 1 TOJIATKOBOTO OOJIKY;

- OCBO€HHS 1 BITPOBA/IPKEHHS YIIPABIIHCHKOTO OOJIIKY B CUCTEMY CTPATEr14HOIO
YIPABIIHHS, KOHTPOJIIO 32 BEJICHHAM OO0JIIKY BUTpAT;
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- TMIJABUINCHHS OMEPATUBHOCTI MIATOTOBKM W JOCTOBIPHOCTI OOJIIKOBOI
iHpopMarlii Ha 6a31 CTBOPEHHSI aBTOMAaTHU30BaHUX 3aCO01B;

(GopMyBaHHS TEPCIEKTUBHUX 1 PIYHUX OIOMKETIB BHUTpAT KOIITIB Ha
3alJlaHOBaHI 00CSTM BUPOOHUIITBA, 110 3a0€3Meuyr0Th MPUOYTKOBICTH isSUTBHOCTI
MIMPUEMCTBA 1 HOTO CTPYKTYPHUX TAPO3ALTIB;

- 3JIACHEHHS KOMIUIEKCY 3aXOJIB JUId PECTPYKTypH3auli OyXrajirepchbKoro
amapaTy MIANPUEMCTBA, IOCUJICHHS KOOpAMHALIl 1 MiJBUIIEHHS €()EKTUBHOCTI
poOOTH CTPYKTYPHHUX MiJIPO3ALIIB OyXrajaTepchbkoi Ciy:kOM 3 ypaxyBaHHSIM BHMOT
PUHKOBUX B1JIHOCHH.

brok 7. YnockoHaneHHs BHYTPIIIHbO()IpMOBOTO (PIHAHCOBOTO MEHEIKMEHTY,
CHUCTEMOYTBOPIOIOYUMHU KOMIIOHEHTaMH SIKOTO €:

- iH(opmarliitHe 3a0e3meueHHs] KepiBHUITBA MIANPUEMCTBA KOHCOJIIOBAHOIO
3BITHICTIO Ui  BHYTPIIIHBOIO  KOHTPOJIO 1 TNPUUHATTS  OOTPYHTOBAHHX
YIOPaBIIHCHKUX PIIICHB;

- ympaBiiHHA OOOpOTHMMHM  (HOTOYHMMH) AaKTUBaMH  MIANPHUEMCTBA,
(dbopmyBaHHs NOPT(ENS 1HBECTULIIH;

- YIOCKOHAJEHHS METOJAMYHUX MIAXOJIB /10 OLIHKH i aHami3y (hIHAHCOBOIO
CTaHy HiANPUEMCTBA;

- YIOCKOHAQJIEHHA CUCTEMH (PIHAHCOBOIO IUIAHYBAHHS 1 KOHTPOJIIO PyXy
KOIITIB, YIPaBIIHHS MOTOKOM (hiHAHCOBUX PECYPCIB;

- po3poOka 1 peamizamis (PiHAHCOBOI TOJITHKHA IIIMPUEMCTBA B KOHTEKCTI
H1JABUIIEHHS IKOCTI 1 KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI.

brox 8. Indopmariiiine 3a0e3reyeHHss CUCTEMH BHYTPIIIHBO (HipMOBOTO
YHOpaBIIHHSA, 17151 (QOPMYBaHHS SIKOTO HEOOXI]IHI1:

- po3poOKa HACKPi3HOI IHTErPOBAHOI CUCTEMHU YIPABIIHHS JJIs BUPIIICHHS
3aBJlaHb MEHEPKMEHTY, IPOEKTYyBaHHS 1 BAPOOHUIITBA;

- CTBOPEHHSI aBTOMAaTHU30BAaHUX pPOOOYMX MICHb B 1HXEHEPHO-EKOHOMIUHUX
CiIy’k0ax MIANTPUEMCTBA 1 BUPOOHUYUX MiAPO3/IIax;

- YOPOBAIKEHHA MepeA0BUX 1HPOPMALIMHUX TEXHOJIOTIH! 1 3aC001B 3B’ SI3KY;

- po3po0OKa KOMI FOTEPHOI CUCTEMHU YIPABIIHHS SKICTIO TPOAYKIIIi;

- ctBopeHHs 1H(popmarttiitnoi cuctemu «llIBuakuii MapkeTUHI»;

- po3po0Ka aBTOMATH30BAaHOI CUCTEMH « Y IIPABIIiHHSA BapTICTIOM;

- po3po0Kka e€auHO1 1HGOpMAaIitHOT MOJel OyXTranTepchKOTo, YIPaBIiHCHKOTO
1 TOJATKOBOT'O OOJIIKY;

- CTBOPEHHS €IMHO1 IHTETPOBAHO1 CUCTEMH IIJIaHYBaHHS, HOPMYBaHHSI i 00JIIKY
BUTpAT;

- TeXHI4YHe 3a0e3nedyeHHs 1HGOPMAIIMHOI CUCTEMU BHYTPIIIHHO (PiPMOBOIO
YIOPaBIIHHS.

Sk  Oayumo, mTpUHIMIOBA  OJIOK-CXE€Ma  OpraHi3aliiHO-€KOHOMIYHOTO
MEXaHI3My CHUCTEMHU YMPABIIHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO MiJANPUEMCTBA SIBIISE
cOo00I0 CYKYIHICTh MIJICHCTEM, IO BIAOOPaXXyIOTh arperoBaHi KOMIUIEKCH i 3
MiBUIICHHS KOHKYPEHTHHX MOJKJIMBOCTEH MignmpueMcTBa. YUepe3 CKIaAHICTh Ta
0araroacnekTHICTh MPOOJIEMH KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI 3arajibHa OJIOK-cXeMa He
BiToOpa)kye 3 BHCOKMM CTyNEHEM JeTajiizauii BCi€ei ramu oprasi3amiiHo-
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eKOHOMIYHMX Ta TEXHIYHUX METO[IB, CIOCO0IB, MNpPHUIIOMIB pO3B’SI3KYy 3aaadyi
MiABUIICHHA KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI MIiANPUEMCTBA. AJie Taka CTPYKTYpH3aIlis
Ja€ 3MOTYy 3IMCHIOBAaTH CHCTEMHHMHA Ta LUICCOPSIMOBAHUN TOHIYK MUISAXIB
noeqHaHHsa.  BciX ~ OCHOBHUX ~ KOMIIOHEHTIB  OpraHi3aliiHO-eKOHOMIYHOTO
3a0€3IeUeHHs] BHYTPIIIHHO(IPMOBOTO YIPABIIHHS 3 METOK KOHIICHTpAIlil 3yCHIb 1
YOPaBIIHCHKUX BIUIMBIB HAa YWHHHMKH, 10 BU3HAYAIOTh BHYTPIIIHIA IOTEHIIAI
HiANPUEMCTBA, SIKUH Ja€ 3MOry 3a0e3MeunTd MIABUILEHHS HOro KOHKYPEHTHHX
MOYKJIMBOCTEH.

BucHoBku. TakuM YMHOM, pPIBEHb KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIJIPHEMCTB
BPEIUTI-PEIUT BU3HAYA€ PIBEHb KOHKYPEHTOCIHPOMOYKHOCTI EKOHOMIKM JI€p>KaBH,
OCKUIBbKH 0e3nocepeIHb0 Oepe ydacTh Y KOHKYPEHTHiH O0poThO1 Ha BHYTPIHIHIX 1
30BHIIIHIX pUHKaX. B ymoBax cmagy BUpOOHMIITBA TpoOJieMa MiJBUIICHHS PiBHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIJIPHUEMCTB CTa€ OCOOJIUBO aKTyaJIbHOIO.
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