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KOHTPOJIb HA HIAIIPUEMCTBI B YMOBAX KPU3HU

3anopizvka depoicasna indicenepna akademis, kagpeopa EIT

Y CBITOBI MpakTHI MiJ KOHTPOJIEM pO3YyMilOTh Oyab-SKy NpOLEIypY, SKa CIpHUsIE
3MEHIICHHIO CXWJIBHOCTI A0 pH3UKYy. [IOHATTS «KOHTpOJIb» Tependadae HEOAHO3HAYHE
TPAKTYBaHHs: KOHTPOJIb SIK OJUH 13 TOJOBHUX HPHUHUMIIB YIPABIIHHA, KOHTPOJIb fK CTalis
nporiecy (IMKITy) YIpaBIiHHA 1, HAPEIITi, KOHTPOJb K QYHKIIis ynpaBiiHHs. Lle mosicHIoeThCs THM,
1110 KOKEH BUPOOHMUYMI LUK a00 COLiaJbHUI NPOLEC BiPI3HAETHCS IEBHUMH XapaKTEPUCTUKAMU
Ta BUMAra€ yrnpaBJiHCHKOTO BIUITUBY, IO 3a0e3Meuye MOCATHEHHS METH, BU3HAYCHOI 3a3/1aJerijb.
Jl71g 1bOoro Opra, 110 BiANpalboOBY€E YIPaBIiHCHKI BIUIMBH, IOBUHEH 3HATH MPO iX HEOOXiAHICTh Ta
MaTH JesiKi KOHKPETHI BHXIJHI XapaKTePUCTHUKH, SIKI MOXYTh OyTH KOPUCHUMH JUIS HiATOTOBKU
BILIMBY.

B yMmoBax eKOHOMiI4HOI Kpu3W OOTPYHTOBAHICTh Ta Ji€BICTh YIPABIIHCHKUX pillIeHb
3aleXHUTh BiJl BHYTpilIHbOro KoHTpoiio (BK), skuil BUKOHye poOib CIHEHiadbHOIO MEXaHi3MY
«CIOCTEpEXKEHHs» Ha mianpueMctBi. 11070 MOHATTS BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO, TO HAWOUIBII
IIOBHUMM € BU3HAYEHHS, Ha HAIlly TyMKY, 3anpornoHoBaHe T.B. KoBTyH: «BHYTpilLIHII KOHTpOJIb — 1€
IpoIiec, CIPSIMOBAaHUN Ha JIOCATHEHHS CTPATETiYHMX JOBIOCTPOKOBHX W€ KOMIaHii, mo i €
pe3ynbTaToM i KepiBHMIITBA 3 IUIaHYBaHHS, OpraHizailii, MOHITOPUHTY AISUIBHOCTI KOMMaHii B
[IJIOMY Ta 1l OKpeMUX Mmiapo3aiiB». JIoTpiOHO po3ymiTH, IO METa BIPOBADKEHHS 1 MIATPUMKH Ha
HaJe)KHOMY piBHI edektuBHOro BK mimnmpuemcTBa mOBWHHA: BiJIOBIIATH «KOHIICMII iFOYOTO
i IITPUEMCTBAY», KOHKPETHUM MTUTAHHSAM CTPATETi9HOTO YIPABIIHHS, SIKi 3MIHIOIOTHCS ITi/1 BIUIMBOM
(bakTopiB 30BHIIIHBOIO CepeAOBHUINA. B mporeci nmoaanbmoro JOCTIKEHHS CUCTEMH KOHTPOJIIO
CJII/T BpaXOBYBATH CKJIaJ 1 CTPYKTYpPY 30BHIITHBOTO CEPEAOBHINA, sIKa BIUIMBaE Ha ¢popmyBanHs BK
MiAIpUeMCTBA. Y 3B 53Ky 3 IIUM BUHUKA€ HEOOX1IHICTh Y opMyBaHHI KOHIENTyanbHOi Mojeni BK
MIJIPUEMCTBA Ta MOCTIMHOI 11 ajamTamii 70 MIHJMBHUX YMOB ii 30BHIIIHBOTO OTOYEHHS, L0 €
BaXXJIUBUM CTPATET1UHUM 3aBAAHHSAM ChOT'OJICHHS. XapakTepucTka cTpykTypu BK Bkitouae B cebe
METOJIMKY 1 IPOLEAYPH TPHOX OCHOBHHUX KaTEropii, siKi po3po0sisie 1 BUKOPUCTOBYE KEPIBHUIITBO,
o6 3a6e3MedYnTH JOCTATHIO TapaHTIIO BiIMOBIIHOCTI 3aBJaHHAM KOHTPOJIO. IX HA3MBaIOTH
eneMeHnTamu BK: cepenoBuiiie KOHTpoIIt0; 00I1KOBA CHCTEMA; KOHTPOJIbHI MOMEHTH (IIPOLIEAYPH).

O1xe, QyHKIIOHYBaHHS CHUCTEMHU BHYTPIIIHHOI'O KOHTPOJIO MAa€ 3BOJUTH JI0 MIHIMyMY
PHU3UKH JISTIBHOCTI MiANPUEMCTBA. A BHYTPIIIHIA KOHTPOJb € OJTHUM 13 BaXJIUBUX (DAKTOPIB, 1110
BU3Ha4Ya€e e(EeKTUBHICTh JISIIBHOCTI Cy0’€KTIB TocnoapioBaHHs. Takox, He0OX1IHICTh MOCUIIEHHS
CTaJIOTO PO3BUTKY BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIIO Ha PI3HUX PIBHAX YOPABIIHHA CyYaCHUM
HiANPUEMCTBOM B KPH30BUX YMOBaX €KOHOMIKH, BUKIMKAaHA MOCUJICHHAM KOHKYPEHTHOT 60pOTHOU
Ta 3pPOCTAHHSAM KUIBKOCTI MPOOJIEMHUX MiANPUEMCTB, IO MOB’Si3aHI HE JIMIIE 13 3arajJbHOIO
MaKpOEKOHOMIYHOIO HECTAOUIBHICTIO, a i 3 JIi€f0 HeraTUBHUX (DaKTOpiB, SIKI BUHUKAIOTh BHACIIIOK
PHU3UKOBAHO1 roCTOIapChKO1 MOJIITUKH, BIJICYTHOCTI CTpaTeriuHoro IJIaHyBaHHS,
HEKBaTi(piKOBAHOTO yNpaBiiHHA. ToMy, cUCTeMa BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO 3a0e3Meuye peaizalio
Micii 1 METH CTBOPEHHSI MiJIPUEMCTBA, 30€peKEHHS BIACHOCT1, CYTTEBO BIIMBAE HA BUSBJICHHS Ta
MOOUTI3allil0 HAasBHUX pPE3epBIB BUPOOHMITBA, CIpHs€ IMiJABUIICHHIO €(EKTUBHOCTI Ta SKOCTI
poOOTH, TIOCHUJICHHIO EKOHOMii, BHUSIBICHHIO TPUYMH Ta YMOB, SKi CIPHUSUIA BUHUKHEHHIO
IaxpaicTBa, HecTay Ta 3A1HCHEHHIO KPaJiKOK.



