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KOHTPOJIIHT', SIK 3ACIb YIIPABJIIHHA ®THAHCOBUM CTAHOM
IIAITPUEMCTBA

3anopizbka depoicasua indcenepra akademis, kagpeopa ®PECC

B nanmii yac onHi€ro 3 NPUYUMH BUHUKHEHHS KPHU30BHX CUTYyallild HA MiANPHUEMCTBAX € HU3BKHIA
piBeHb YMpaBiHHA. ICTOTHUM (aKkTOpOM, SKHUH 3YMOBIIOE TPUNHATTS HEMPABUILHUX YIPABIIHCHKUX
piIlIeHb, € BIICYTHICTh HA TIMPUEMCTBAX CUCTEMH KOHTPOJIIHTY.

KOHTpOIIHr € CHHTE30M OKpeMHX eJIeMEHTIB (DYHKIIIT YIpaBIiHHSI, peaisallis SKuxX 3a0e3redye
PO3pOOKY IBTCPHATHBHUX TIIXOMIB TPW 3IIMCHEHHI OIEPAaTHBHOTO M CTPATETIYHOTO YIIPABJIiHHS
MPOIIECOM JOCSATHEHHS KIHIICBHX IUICH 1 pe3yIbTaTiB AisUTBHOCTI MiAPUEMCTBA.

KoHTpomiHr SK IHCTPYMEHT aHaiidy, OIOPKETYBaHHS Ta AHTHKPH30BOTO YIIPABJIHHS BKIIFOYAE
PO3pOOKY MeHe/pKepaMy IMIIPUEMCTBA IPOrPaMH, 37aTHOI CBOEYACHO IarHOCTYBATH CTaH OCHOBHHUX
MOKa3HUKIB MIsUTHHOCTI MiANPHUEMCTBA Ha CTalil BXOKEHHS B KPH30BY 30HY [1].

Takok, KOHTPONIHI € e(QEKTUBHUM IHCTPYMEHTOM METOJIMKO-aHATITUYHOTO 3a0e3MeueHHs MpU
OLIHIII 1 ayIUTI IIPe1OaHKPOTHOIO CTaHy B XO/I1 IPOBECHHS (PIHAHCOBOI'O MOHITOPHHTY [2].

3riJHO 3 OJJHUM 3 HaWBJIAINX TPAKTyBaHb, (JIHAHCOBUI KOHTPOJIHI SIBJISIE COOOI0 KOHTPOJIOHOUY
CUCTEMY, II0 3abe3neyye KOHIIEHTPALII0 KOHTPOJBHUX [ Ha HaWOUIbII NPIOPUTETHUX HANpsIMKax
(iHAHCOBOI JISUTBHOCTI MIANPUEMCTBA, CBOE€YACHE BUSBJICHHS BiIXWICHb (PAaKTUUHHUX i1 pe3yJabTaTiB Bij
nepen0ayeHnX Ta MPUHHATTS ONEPAaTUBHUX YHPABIIHCHKHX pIIIEHb, IO 3a0€3MeUyIoTh ii HOpMai3aliio
[3].KoHTposiHT y 1bOMY pO3YMiHHI O3HAa4Ya€ BCEOXOIUTIOIOYY KOMIUICKCHY (YHKIIO YIpaBJIiHHS 1
MIIKPECITIOE CaMOCTIHY OpraHi3alliiiHy €THICTh KOHTPOJIIHTY.

[Tix KOHTPOJIIHTOM CITiI PO3YMITH CHCTeMY 1H(OPMAIIHHOT MATPUMKH YIPABIIHCHKHUX PIIICHb HA
OCHOBI BUKOPUCTAHHS CYKYITHOCTI METOJIIB Ta MPOLEYp 3 YIPaBIiHHA (IHAHCOBUM CTaHOM IIAIIPUEMCTBA,
METOJJMYHOTO Ta KOHCYJbTAalIfHOrO 3a0e3NeueHHs, a TaKoX 00 KOOpJIMHALIl IJIaHyBaHHS, OOIIKY,
KOHTPOJIFO Ta PU3HMK-MEHEDKMEHTY. KOHTpONIHI HEe BHKOHYE Ha IMiNPUEMCTBI HPHHIMIIOBO HOBHX
¢ynkuiii. HoBusHa nomsirae y posnoaini 3aaanb. LnsgxoM noeaHaHHs TOMOBHUX (DYHKIIH MEHEIKMEHTY:
TUIAaHYBaHHS, 1H(OpMAIli, KOHTPONIO Ta KepyBaHHA — OyJO CTBOPEHO HOBHI BCEOXOILTFOIOYMI
YIpaBIiHCBKUIA 1HCTpYMeHT. KommereHuii koHTposiepa 3 (iHaHCOBOI cdepH MOMMPHINCS TAaKOXK Ha
CEKTOPU MapKETUHTY, IOCTAYaHHsI, JIOTICTUKH, BAPOOHHIITBA.

KoHTpomiHr MOXHA 0XapaKTepH3yBaTH SIK CIIPSIMOBAaHY Ha MEPCIIEKTUBY CUCTEMY 1H(OpMAIIHHOT ,
AQHATITUYHOI , METOJIMYHOI Ta IHCTPYMEHTAILHOI MIATPUMKH MEHEKMEHTY JJIs pealti3allii yrpaBiiHChKOTO
UKy y BCIX cdepax MisUTBHOCTI 1 mporiecax MianprueMcTBa. KOHTPOJIHT € KITIOYOBMM 1HCTPYMEHTOM
CUCTEMM YNPABIIHHSA, SKUA HEOOXIIHMM JUIsi peaiizalfii cTpaTerii CTajJoro po3BUTKY IMiJIPHEMCTBA.
[ToGynoBana 1 peanizoBaHa Ha TPUHIMIIAX CHUCTEMHOCTI Ta KOMIDIEKCHOCTI iH(pOpMAaIiifHO-aHATITHIHA
CHCTEMa KOHTPOJIHTY 3abe3nedye eeKTUBHICT IJIaHyBaHHS, O0JIIKY, KOHTPOJIIO Ta aHAJI3Y SIK OKPEMHX
JIOKaJIbHUX IIJICHCTEM, SIKI 3 YpaxyBaHHSIM MOJJIMBOCTEH 1 BUMOT (DYHKI[IOHAIBHOI Ta CTPYKTYPHOI
iHTeTparii MoBMHHI OyTH aJalTOBaH1 OJJHA JI0 O/IHOI , @ 3arajJoM — JI0 BUMOT MEHEJDKMEHTY ITiAPHUEMCTBA

TakuM 4YMHOM, 3aCTOCYBaHHS CHCTEMH KOHTPOJIHTY Ha IINPUEMCTBI MOXe 3a0e3MeuuTH
e(pEeKTUBHICT, PO3POOKH Ta peasi3alii YHpaBIIHCHKHX pillleHb, CIPSIMOBAaHMX Ha cTalOuTi3aliio 1
MOMIMIIEHHs! (JiIHAHCOBOTO CTaHy MiANPUEMCTBA, 30UIbILIEHHS BJIACHOTO KarliTawy.
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