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BaxmuBe Micrie B CydaCHUX PHHKOBHX YMOBAaX TOCIIOJAPIOBAHHS JJIsl KOKHOTO TIiIIIPUEMCTBA
3aliMae He TUIBKU 3a0€3MEeYEeHHsT pecypcamu, siKi HeoOXimHI JIsl JOCATHEHHsS TOCTaBJICHUX ITUICH Ta
e(eKTUBHICTh HiSTTHHOCTI MIAMPUEMCTBA B 1€ TIepio, ajie i cTpaTerivHuil pO3BUTOK HA TIEPCICKTUBY,
0e3 sKOro HeMOXJIHMBE e(eKTHBHE (DYHKIIIOHYBaHHS B PHUHKOBOMY KOHKYPEHTHOMY CEPEIOBHIITL.
dopMyBaHHS CTpaTerii PO3BUTY MIANPUEMCTBA JIA€ 3MOTY BH3HAUUTH SIK TIJIIPUEMCTBO Oyjie
(YHKIIIOHYBaTH Ha PUHKY Ta BUPOOUTH CIIEHApii 13 BpaXyBaHHSIM YMOB 30BHIITHBOTO CEPEIOBHIIA
(PO3BHHEHICTH 1 BIK Taily3i, KUIbKICTh KOHKYPEHTIB Ta 1X TO3HIIil, XapaKTePUCTHKA Ta MPHOYTKOBICTh
PHUHKY TOIIIO) Ta BHYTPIIIHLOTO CepeIOBHINA (TIOTEHITIA MiAMPUEMCTBA, TEXHIYHE OCHAIIICHHS, SKICTb,
I[iHa, TIPOIYKIlisi, (IHAHCYBAHHS, PECYPCH, MEPCOHAT TOIIO), XapakTep IX 3MiH; BH3HAYUTH METY
JISUTHHOCTI Ta OI[IHUTH CTPATETiuHi KOHKYPEHTHI TIePEeBart.

CrnoBo "ctpareria" MOXOoIuTh BiJl JPEeBHbOTPELbKUX ciiB "stratos" — "apmis" Ta "agos" — "s
kepyro". BiamoBigHO, MOHATTS "cTpareris” MEPBUHHO TIIYMAYIN SK MUCTEITBO a00 HayKa BEICHHS
BOEHHUX Jid. CBITYEHHSM IILOTO € JAaBHHOKHTAHCHKUI TpakTaT mpo BiiicbkoBe MUCTENTBO "CyHb-
I3u", maroBanuit V cr. g0 H.e. [1, c¢. 23]. Ha mouarky 60-x pokiB XX CT. II¢ TIOHSTTS ITOYAJIO
BXKHBATHUCh y cpepi yrpaBIiHHS.

Po3pobka crparerii po3BUTKY TPOMHUCIIOBOTO ITiITPUEMCTBA 3[IIHCHIOETHCS TIOETAITHO:

1 eranm — ycBinomieHHs Micii mignpuemcTsa. ITi Miciero mianpueMCTBA NPUMHATO PO3YMITH
reHepalIbHy TJ100aIbHY LUIb (IPUYMHY, MOTHB) CTBOPEHHS Ta ()YHKIIOHYBAaHHS MIATPUEMCTBA (3 TOUKH
30py HOT0 BIACHHUKIB).

2 eramn — BUBYEHHS CTaHy 30BHILIHBOTO CEPEIOBUINA Ta CTYNEHS HOro BIUIMBY Ha JISUIbHICTD
MiATIPUEMCTBA.

3 eran — OIlIHKA CWJIBHUX Ta CJIAOKUX CTOPIH AISUIBHOCTI MIATNPUEMCTBA (KOMIUIEKCHUIN aHal3
e(eKTUBHOCTI rOCIOJApChKO  JISTIBHOCTI, OI[IHKa KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI  IMiJJIIPUEMCTBA,
BU3HAYEHHS KOHKYPEHTHOTO CTaTyCy.

4 eranmn — (opMyBaHHS CHUCTEMM CTpaTeriyHUX LIeH po3BUTKY miampuemMcrsa. lIporec
(hopMyBaHHS IIIJIEH CKIIAAAETHCS 3 IBOX B3aEMOIIOB SI3aHUX €TaIliB POOOTH: SIKICHOTO BU3HAUEHHS I1JIeH
(HarpuKJiaz, 3aBOIOBAHHS PUHKY, TOCSTHEHHS 1OCTaTHHOTO 30UIbIIEHHS PUOYTKY /i (piHAaHCYBaHHS
JISTTBHOCTI  MiANpUEMCTBA ab0 BXO/DKEHHS B HOBI cdepu Ta 1H.); YTOUHEHHS, Y3TOJKEHHS,
KOHKPETH3allil Ta KUIbKICHOIO BH3HAUEHHS MOCTABJIECHMX IIJIEH y BHUIVIS/I CUCTEMH HaWBAKIMBIIINX
MOKA3HUKIB TOCIOAPCHKOl MISUTBHOCTI, SIKUX IparHe JOCATTH MiANPUEMCTBO Yy BU3HAYEHUH Mepioj
qacy.

5 eran — po3poOKa CTpaTeriyHuX aJlbTepHATUB PO3BUTKY MIANPUEMCTBA Ta 1X OIIHKA (BUOIp).

OriHKa po3poOJICHUX CTPATETIYHUX ATbTEPHATHUB Ta BUOIp HAHOLIBII AOIUIHHOT TS peasizariii
MIPOBOAMUTHLCS 3@ HACTYITHUMHU OCHOBHMMH IapaMeTpaMH: Y3TOJ/UKEHICTh CTparerii i3 30BHILIHIM
CEepeIOBHIIIEM; BHYTPILIHS 30aJJaHCOBAHICTh CTpAaTerii; peai30BaHICTh CTparerii 3 ypaxyBaHHIM
HasiBHOTO PECYPCHOrO TMOTEHIaTy MIANPUEMCTBA; MPUHHATHICTD PIBHS PHU3MKIB, IOB S3aHHUX 13
3JIMCHEHHSAM CTparterii; pe3yJbTaTUBHICTh CTpaTerii.

6 eram — 3/11CHEHHSI 3aX0/I1B, 1110 CIPSMOBaHI Ha peasi3alliio po3po0IeHoi cTparerii po3BUTKY
MiIpUEMCTBA: pO3poOKa cucTeMH 3abe3neuyrounx ((yHKIIOHATbHUX) CTpaTerii; (opMyBaHHS
TIOJIITHKY TATMPHEMCTBA 32 OKPEMUMH HAWBAKITUBIIIIMMU HAMIPSIMKaMH JTISTBHOCTI; pO3po0Ka CHCTEMHU
TaKTUYHUX IUIaHIB BEICHHS FOCTIOapChKO-(hiHAHCOBOI JIISUTHHOCTI.

7 etar — MOHITOPUHT XOJIy peastizaliii crparerii Ta oIfiHKa HeoOXiTHOCTI 1l KOpUTyBaHHSI.

Crpareris  Mae (¢opMmyBaTHCs Ha 3acajaX KOMIUIEKCHOTO —OIHIOBaHHS — JiSUTBHOCTI



iATIPUEMCTBA.
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