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HanpsiMu yaoCKOHaNleHHs yNpaBiliHHS JIIOJCBKMMH pecypcaMy B Oprasizauii B ymoBax
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI — 1€ IUIeCHpsAMOBaHa [isUIbHICTh Oprasizamii mojao po3poOku
KOHIIENLIi YIpaBIiHHS JIOACBKMMHU pEecypcaMu, BKIIIOYAIOUM PO3POOKY KOHLENLii 1 cTpaTerii
KaJpOBOi MOJITHUKH, MPUHLMUIIB 1 METOMIB YINPABIIHHS JIOJACBKHMHU PECypcaMu, MEPETBOPEHHS
JIOACBKOTO pPecypcy Ha JOJATKOBY BapTIiCTh, IO NMPUHOCUTH opradizauii npuOyrok. Hampsmu
YIIOCKOHAJIGHHSI YIIPaBIIiHHS JIIOJICBKUMH pecypcaMu BKIIIO4aTh: 1) QopMmyBanHA cucremu
YIpaBIIiHHA JIIOJCBKUMHU pecypcaMu; 2) IUIaHyBaHHS KaJpoBoi poOOTH wmoA0 (OpMyBaHHS
KOHIICTILIi  YNpaBJIiHHSA JIIOJCBKUMHU pecypcaMmu; 3) YHpaBIiHHS IiJBUINEHHSAM KBamidikarii; 4)
iHBecTULIi B JIOACBKUN KamiTai. IIOHATTS «IoAChKMHA KamiTam» 3HAXOAUTh IIMPOKE BU3HAHHSA B
Cy4JacHIM HayKOBiH JiTeparypi, ajpke BiJ HOro CTaHy 3aJeKHUTh THII €KOHOMKH B yMOBax
iH(popMaLliiHOTO CycHinbcTBa Ta TiobOamizamii. OpraHizamii, 0 OpPIEHTYIOTbCS Ha JIOACHKUI
Kartita (CouialbHUMN, IHTENEKTyaTIbHUI) TMEPEeXOITh Ha THYYKOI CUCTEMHU POOOTH, BUKOPUCTAHHS
IHTEJIEKTY, BKIIIOYAIOTH TOPU3OHTANbHI 3B’A3KM MDK JIIOJbMH, COILIalIbHI MepexXi 1 BIAMOBITHI
HOPMH, IO BIUTMBAIOTH HA MPOAYKTHUBHICTH Mpari i 100po0yT HaceneHHs. JIroacekuil (comianbHuiA)
KalliTaJl PeryjleTbcs Ha MIKpOpiBHI oprasizaumii i1 Bci ii piBHI B3a€MOJIIOTH, MOPOIKYIOUU
cuaepreTnuHuil epext. KpiMm HaBUYOK 1 3HAHB, JIOACHKHI KamiTadl Ma€ BEIHKE 3HAYCHHS IS
(dopMyBaHHS 1HTENEKTYaJIbHOI'O KalliTally OpraHizalii, 3a paxyHOK 4Oro Oprasisaiis MOXe CTaTH
KOHKypeHTocnpoMoxHoto. J[.KynmMan Bu3Hayae JIOACHKMN KamiTal K 30BHINIHI 1 BHYTPIIIHI
3B’S3KH, 3aJisHI y (OpMyBaHHI JIIOJCBKOTO Kamitamy. ['Opu3oHTanmbHI 3B’A3KM 3a0€3MedyroTh
IIEHTUYHICTh 1 CHUIBHICTH I1J€M, HampaBle€HUX HAa EKOHOMIYHMHM pPO3BUTOK 1 CTUMYJIIOBaHHS
HiANPUEMHUIBKOT iHIIiaTUBU. JIroAChKUi KamiTan (JIIOJCBKI pecypcH) - MOHSATTSA, IO BHU3HAYae
roJIOBHE 0ararcTBo Oy/b-sIKOTO CYCIIJIbCTBA 1 OpraHi3alii, IpOIBITaHHS SKOI0 MOXKJIUBO JIMLIE MpU
YMOBI BiITBOPEHHSI, PO3BUTKY 1 BUKOPUCTAHHS LIbOTO PECYPCY 3 BpaXyBaHHSM IHTEPECIB KOKHOTO.
[TOHATTS «IIOACHKUEM KamliTam» € OUIbII €MHUM, UMM «TPYAOBI PECYpPCH» 1 «II€pCOHAN», TaK SIK
BKJIIOYa€ B ce0e CYKYIHICTb COLIOKYJIbTYPHHUX XapaKTEPUCTHK 1 OCOOMCTICHO-TICMXOJOTTYHUX
BiactuBocTed mofeil. Crneuudika JTIOACHKHX PecypciB Ha BIAMIHY BIJ BCIX IHIIMX PECypciB
(MatepianbHUX, (piHAHCOBUX, IHPOPMALIITHUX) B HACTYITHOMY: 1) JIFOJM HAILIEHI IHTEIEKTOM, OTXKe
iX peakiisi eMOIIIfHO-OCMHUCTIEHa, a HE MeXaHI4Ha; 2) MpoIlec iX B3aEMOJIi € JBOCTOPOHHIM; 3)
JIOAM, IO 3[aTHI YJOCKOHAJIOBAaTH CBIH PpO3BUTOK, € HAWOUIBIIMM JKepenoM MpHOyTKY
oprasizaiii Ta e(eKTUBHOCTI CYCHIIbCTBA, 00 OyTH KOHKYPEHTOCIPOMOXKHUMHU B 1H(OpMaLiIiHY
epy; 4) moau BHOUPAOTh YCBIIOMIIGHHN THIT JISTIBHOCTI, CTaBISYM Tepea COOOI BUCOKI L.
Tomy cyO’ekT opraHizaiii MOBUHEH HaJaBaTU YMOBH JUISl PO3BUTKY JIFOJACHKOTO KamiTally, KU
Oyzie mepeTBOpIOBATHCA Ha colliafibHUM Ta iHTenekTyansHuil. e B 70-1 pp. y nepenoBux ¢ipmax ta
opraHizamisix BIIIUIM KaapiB Oyaud TepeiiMEHOBaHI Ha BIJIUIM TIO YIPABICHHIO JIIOJCHKUMU
pecypcamu, CTajal BUKOHYBaTH ()YHKIIi MO CTpaTEriuHOMY YIPaBIIHHIO JIFOJCBKUMH PECypcaMu,
(dbopMyBaHHIO KaJpOBOi MOJITHKH, PO3POOKH MPOrpaM po3BUTKY JIOACHKUX PECYpCIB, MIIaHYBaHHIO
notped B JIOJACBKUX pecypcax. JIFOAChKUN 1HTENeKTYallbHUM KamiTaja — e KamiTall, BTUICHHHA B
TOJ5X, Y hopmax ocBiTH, TpodeciiHUX 3HAHHSX, TOCBIAL, KYJIbTYpl, Bil pO3MIPiB SIKOTO 3aJI€KUTh
e(eKTUBHICTb IPAIiBHUKIB 1 BCi€l opranizaiii, KyJabTypa 1 SIKICTh Mparli.






