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MAPKETHUHI B YIIPABJIIHHI IPOEKTAMHU TYPUCTUYHOI'O BIBHECY B
YMOBAX KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI (HA ITPUKJIAJI TRAVEL SICH)
3amopi3bka Jiep:kaBHa iHKeHepHa akajaemis, kapeapa MOVII

3a JONOMOrOK MApPKETHHIY TYPUCTUYHE MIANPUEMCTBO 3MOXKE MIBHJIIE 3alHATH
KOHKYPEHTHE MICIle Ha pPUHKY TYPUCTHYHUX TOCIYT, IpOaHali3yBaTu €(peKTUBHICTh MiANMPHEMCTBA
cepesl KOHKYPEHTIB, 3asBUTH IIPO CBIl NpodeciiHuil piBeHb, 3p0OUTH BiAOIp HAMOUIBII 3HAYYIIIUX
MOKAa3HUKIB 1 YHMHHUKIB MaKpOCEpeIOBHUINA, 1H(PACTPYKTYpH PpErioHy 1 MiKpocepeIoBHIIa
opraHizauii, a TaKoX pEryJsipHO 3IIHCHIOBATH MOHITOPMHI LUX HapamerpiB. Meroauka
OLIIHIOBAHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MiJIPUEMCTBA TIPYHTYETHCS HAa BHKOPUCTAHHI PIi3HUX
METO/IIB, SIKI HAKOMUYYBAJIKNCh y CBITOBIM MPAKTHUIll MPOTATOM OaraThboX pokKiB. MeTo OLiHIOBaHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI IMIJIPUEMCTB 1€ CHUCTEMa IPHIKCIB, IO BKa3ylOTh, SKi omeparii
HEOOXITHO 3IIMCHUTH, AJ BU3HAUEHHS KOHKypeHTOCHpOMO)KHOCTl [Tponieypa oIiHIOBaHHS
KOHKYPEHTOCIIDOMOXKHOCTI — 1€ Omepamiid, sfKi HeOoOXiIHO BHKOHYBaTH Yy BiANOBiAHIN
MOCJIIOBHOCTI IIPU 3aCTOCYBaHHI OOpaHOI0 METOJY OL[IHIOBaHHS KOHKYpEHTOCHpoMoxHocTi. Ha
CHOTOAHIIIHIN JeHb B EKOHOMIYHIM JIiTEpaTypi MH MOXXKEMO 3HAHTH Iyxke O0arato MeTOJiB
OLIIHIOBAHHS PIBHA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MIANPUEMCTB, Taki SIK: METOJ PAHIIB; METOJ
pi3HUI;, METOA 0ajiB; METOJ MOPIBHSUIBHUX IepeBar; rpadiyHuil MeToa; METOH, 3aCHOBaHHUU Ha
Teopii edekTuBHOI KOHKypeHiii. KoxkeH 3 IIMX MeETOAIB Mae CBOi IepeBard, HEIONIKH, Ta
MOJKJIMBICTh BHKOPHCTaHHS B MPAaKTHYHIM JisTIbHOCTI. B PHHKOBHX yMOBaxX CTAaHOBICHHS 1
PO3BUTKY €KOHOMIYHHX BIJHOCHH, IepeJl KOXKHUM MiJIPUEMCTBOM MOCTAa€ MpoOieMa OLIHKH CBOET
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI. AOU TIJIbKU 1 OCHUJIMTU KOHKYPEHTHY IMO3ULII0 KOXKHE MiJIPUEMCTBO
IparHe BUKOPHCTATH HaWOIbII e(pEeKTUBHUIA METO] OLIIHIOBAHHS Ta 3allPONOHYBATH €(EeKTUBHI
HanpsiMu ii migBuieHHs . ChOTro/H1 ISl YCHIIIHOTO (DYHKIIOHYBAHHS IPOMUCIIOBOIO MIIPUEMCTBA
Ha PUHKY OIlIHKa HOro KOHKYpPEHTOCIIPOMOXKHOCTI € O0O0'€KTMBHOIO HeoOxiaHicTio. Sk mporec
BUSBJICEHHS CWIBHMX 1 CJIa0KMX MICHb HIANPUEMCTBA BOHA Ja€ MOXJIMBICTH MaKCHUMAaJIbHOTO
YIOCKOHAJIEHHSI HOro JISUIBHOCTI Ta BMSBIEHHS HOro MPHUXOBAaHUX MOTEHUINHUX MOXKIMBOCTEH.
TakuM YMHOM, CUCTEMATHU3yBABIIM METOJIM MOXKHA JIIWTHU HACTYIHUX BUCHOBKIB: 1. JlomiibHUM €
pPO3MEXyBaHHS c(ep BUKOPUCTAHHS PI3HMX METOHIB. 2. Meronau, sKi XapakTepU3ylOTh DPIBEHb
MEHE/DKMEHTY TMIANPUEMCTBA, JO3BOJIIIOTH OIHUTH (BCTAHOBUTH) KOHKYPEHTHY TI€peBary
HiANpUEMCTBA 4epe3 e(PEeKTHBHICTb MEHEIKMEHTY mignpuemctsa. 3.J[1s  BU3Ha4YeHHs
CTpPATEriyHOro CTaHy MiANPUEMCTBA, IPU (POPMYITIOBAHHI 1 /ISl OLIIHKY aJbTEpPHATUBHUX BaplaHTIB
fioro crparerii He 3aBXXAM JOCTaTHHO 3aCTOCYBATH JIMIIE MaTpUYHUI aHami3. [HOMI BHHUKae
HEOOXITHICTh TPOBEJCHHS CTPATEriyHOrO aHali3y Ha OCHOBI 3aCTOCYBaHHS METOJIB, SIKi
XapaKTepu3yloTh piBeHb (DIHAHCOBO-EKOHOMIYHOI MiSUIBHOCTI mignpuemctBa. 4. YciM Mmeromam
BJIACTHMB1 OKpeMi HEJOIIKU Ta MepeBary, siki BU3HaA4al0Th MOXIJIMBICTH iX 3aCTOCYBaHHS Yy MPAaKTHUII
BITYM3HIHUX MiANpUeMCTB. 5. Ilo3uTuBHOrO edeKTy Bijl 3aCTOCYBAaHHS TOTO YH IHIIOIO METOAY
MOXXHa JIOCATTH B  pe3yiabTaTi JOCHUTh HANPYXKEHOI Ta TBOPYOi pOOOTH KOMaHIU
BHCOKOKBaJTi(hiKOBaHUX MpodecioHais.



