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3aBnaHHs JaHOi poOOTH — NPOBEAEHHS AaHalli3y YIpPaBIiHHSA NPOEKTaAMU B YMOBAax
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI. ~ PO3IJIsIHYyTO  MeToAM  ympaBliHHS  IPOEKTaMH Ta  MOHSITTA
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI. B yMoBax rio0aizarii puHKOBOI €KOHOMIKH BUPIIIAIIBHOTO 3HAYCHHS
HaOyBae koHKypeHis. KinmeBa mera Oy/b-SKOro MiJNPUEMCTBA - MEpeMora B KOHKYpPEHTHIN
60opoTr0i. Ilepemora He pa3oBa, HE BUIAAKOBA, a K MiJICYMOK MOCTIHHUX 1 TPAMOTHUX 3YyCHIIb
TYPUCTUYHHX MIANPUEMCTB. JlOCsATaeThCS BOHA YW Hi - 3aJCKUThH BiJ] KOHKYPSHTOCIPOMOXKHOCTI
TYPUCTUYHOTO MPOJAYKTY (TMOCIYT), TOOTO BiJ TOro, HACKUIBKM BiH (BOHM) Kpallll B MOPIBHSHHI 3
aHaJOraMM IHIIMX MANpUeMCTB chepu Typusmy. Ha KOHKYpEeHTOCIPOMOXKHICTh BIUIMBAIOThH Pi3HI
yyHHUKM. CamMe BOHM MAalOTh BIUIMB, L0 MNPU3BOAUTH JO MIJABUIIEHHS a00 3HUKEHHIO
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI TianpreMcTBa. KoHKypeHTHa cTpareris 3a0e3nedye CTiiiKy MO3UIlIo Ha
TYPUCTUYHOMY pUHKY. OCHOBHMMHU LUJISIMHM IpU pO3poOIIi KOHKYPEHTHUX CTpaTeriii MoXyTh OyTH:
JiepcTBO B 00JIACTI HU3BKOI BAPTOCTI TYPUCTHYHUX MPOAYKTIB, Au(EpeHIiamis MpOormoHOBaHUX
TypiB 1 MOCIYT, YTpUMaHHs CBO€] Hilll HAa TYpUCTMYHOMY pHHKY. Llg cTpareris 3acTocoByeTbcs
TOJI, KOJM TYpUCTHYHA (ipMa Mae psAJ YCHINITHUX HAOPSMKIB 1 MporpaMm oOCIyroByBaHHS, SKi
KOPHUCTYIOTBCS Yy CIOXKMBa4iB TapHUM MONUTOM. Y [bOMY BHMAIKy (ipMa po3pobiisie HOBI
mporpaMu OOCITYrOBYBaHHS B paMKax [IIOYMX HAMPSMKIB 1 TOCHJICHO pealli3ye iX Ha OCBOEHHX
puHKax. Jlo OCHOBHMX cTpaTeriii 3a0e3neueHHs] KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI MIAMPUEMCTBA MOXKHA
BIJIHECTH: CTpaTerisi 3HWKEHHsI cO01BapTOCTI TYpIPOAYKTY; cCTpaTeris audepeHiianii; crpareris
CeTMEHTYBaHHs PUHKY; CTpaTeris BIPOBA/PKEHHS HOBMHOK; CTPATeris LIBUAKOIO pearyBaHHS Ha
norpedu puHKy. OTXEe B CY4YaCHHX YMOBaxX [ISJIBHOCTI TYPUCTUYHHMX MIANPHEMCTB MOXKE
3aCTOCOBYBATHCS BEJIMKa KUIBKICTh CTpATerid yMpaBiiHHS MIANPUEMCTBOM JJIs MiJBUIIEHHS iX
KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI, $IKI BH3HAYalOThCS EKOHOMIUHOK CHUTYaIll€l0 1 KOHKYPEHTHOIO
no3uuiero (ipMH, CTYIEHEM OXOIUIEHHS PUHKY Tomlo. B mepioan HecTaOuUIbHOCTI €KOHOMIKH Ta
PO3LIUPEHHSIM PUHKY MOCTYT Yy chepi TypusMy npobdiieMa KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MIAMPUEMCTB
TYPUCTUYHOTO Oi3Hecy pi3ko 3aroctpuiacs. Llelt ¢pakT BUMarae momryky HOBUX HUISXIB Ta METOJIIB
MIJBUIIEHHS 3aTHOCTI A0 KOHKYPEHIli Ha PUHKY TYPUCTHYHHUX NOCIAYr. ['0JIOBHOIO MeToro
MiABUILEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI € 3aKpillJIeHHS MO3MLIA Ha PpUHKY Ui OTPUMAaHHSA
MakcUMajabHOro mnpuOyTKy. Ilpobiema KOHKYpEHTOCHPOMOXHOCTI € JOCUTh aKTyaJbHOIO s
MaJIUX TYPUCTUYHHX MiANPUEMCTB. B mepury uepry, 1e BIUIMBa€ Ha MIATPUMKY >KUTTE€31aTHOCTI
camoi ramy3i 1 ii po3BUTOK. JlocuThb BaromMuM 1 € Te, 10 €(PEKTUBHICTh 1 CTIHKICTh CaMHX
MiIPUEMCTB - 1Ie poOoUi MICI JIsi BETUKOI KUTBKOCTI CIEIlialicTiB, OMOAATKOBYBaHa 0aza s
Oro/KeTy Ta BCl IepeBard Majoro Oi3HeCy /il €KOHOMIKM CYO'€KTiB 1 KpaiHH B LLJIOMY.
Jlocnipkyroud npo0iaeMu KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MiANPUEMCTB 1HIYCTpIii TypHU3My, MOTPiOHO
BpaxoByBaTH crienudiky miei chepu aisubHOCTI. KOHKYpeHTHI epeBaru TypUCTHYHOI OpraHizariii -
1€ YHIKaJbHI BIIYYTHI 1 HEBITUYTHI PECypCH, SIKUMH BOJIOJII€ OpraHi3allis, a TaKoX CTpaTeridyHO
BaXUJIMBI Ul AaHOI opraHizaiii chepu Oi3Hecy, K1 JO3BOJSAIOTH il mepeMaraT B KOHKYpPEHTHIN
60poTh0i. KOHKYpeHTHHMMM MepeBaraMM € BHCOKAa KOMIIETEHTHICTh oOpraHizauii B 1HAYCTpil
Typu3My, SKa Ja€ i HalKpall MOMJIWBOCTI J0JIaTH KOHKYPEHIII0, 3alydaTd CIIOXHBaYiB 1
30epiratv iX HPUXMUIIBHICT JO CBOTO miampuemMctBa. O4eBHIHO, IO JJIS PO3BUTKY (HaKTOPiB
MEHEKMEHTY MIJIPUEMCTBAM TypU3My HEOOX1IHO 3aiiMaTHCsl MApKETUHTOM.






