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BCTVYII

MeTa BCTYNHOTO iCOMTY [O acmipaHTypW 3i cmenjameHocTi 073
«MeHeKMEeHT)» TIoNArae y BU3HA4YeHHI npodeciiiHol koMIeTeHTHOCTI # FOTOBHOCTI
BCTYNHUKIB 0 HAaBYaHHA B acHipaHTypi, 0 nepeadadac €QHICTH TEOPETHYHOI Ta
MPaKTHYHO! MiATOTOBKHM AO NMPOBEJEHHN HAYKOBUX AOCHIDKEHb Y BHIIiM LIKOIi 3a
3a3HAYCHOIO CHELIAIBHICTIO.

OcHOBHi 3aBJlaHHA NPOrpaMH BCTYIHOTO iCIIUTY JIO acIlipaHTypH:

— OLIHIOBaHHA TEOPETHKO-METONONIOTIYHOT IHATMOTOBKH  BCTYIIHMKA 3
JUCLMILTIH MaricTepchKoi MporpamMu eKOHOMIYHOTO HalpsMY;

— OULIHIOBaHHA BMiHb BCTYIIHHKa BHKOPHCTOBYBaTH TEOPETHYHI 3HAHHA A
BUPIIICHHS aKTyaJbHHX 33BAAHb MEHEDKMEHTY;

— OI[iHIOBaHHS BMIiHHA BCTAHOBJIOBATH B3a€MO3B’M3KH MIXK Teopiew i
MpaKTHKOIO B Cy4acHidf CHCTeMi MEHEDKMEHTY. |

3micT mporpamMu ¢()OpPMOBAHO 3a TPHOMa OCHOBHHMH PO3JiLNIaMHU:

1. 3araibHi OCHOBH eKOHOMIKH IiJIPHEMCTBA Ta IMiAITPHEMHHULITBA;

2. MeHemXMEHT oOpradizauifi: onepanifinaf, ¢iHaHcOBHH, NPOEKTHHH,

aAMIHICTpAaTHBHUN,

3. VYmpaBniHCBKi pillIeHHA Ta PU3HK-MEHEIKMEHT.

BCTYyMHHKH 10 acHipaHTypH MOBHHHI BiAMOBIZHO A0 BHMOT KBaTidixani#HOI
XapaKTEpUCTHMKM  Marictpa 3  €KOHOMIYHMX  CHelianbHOCTedl  MOKa3aTH
¢byHAaMEeHTANEHY Ta CHellialbHy eKOHOMIYHY MiAITOTOBKY, BMiHHS BHpINITyBaTH
opraHizaliiffHO-rOCIIOAApCHKI  CHTyallil, IO CKIAJAThCd B JISUTBHOCTI
HiAIPHEMCTBA.

MaricTp, IO BCTYIIAE A0 acHipaHTYpH, IOBHHEH 3HATH:

- OCHOBH (PYHKLIOHYBaHHA MiANPHEMCTBA Ta OpraHizauii miIpUEMHHULIBKOI
AOiANBHOCTI, 30KpeMa, oOprasizauiiHo-npaBoBi (OpMH, pecypcH, BHPOOHHLUTRO,
pe3y/bTaTH TOCTIOAAPCHKOI MIAIBHOCTI T2 BMITH TIPALIOBATH i3 3aKOHOAABYHMH Ta
HOPMAaTHBHVMH JJOKYMEHTAMH; :

- TEOPETHYHi OCHOBH Ta IPaKTH4YHi 3aCO0H pe3yNETATHBHOTO YIPABIiHHA
HiANPHEMCTBOM, CKIAAOBI CHCTEMH Ta OCOONHMBOCTI MpOLECY MEHEIKMEHTY
oprasisartii;

- ocobnuBOCTI ynpaBniHHA QyHKLIOHATBHUMH MiJCHCTEMAMH Ta €JIEMEHTaMH
BHYTPILLIHBOTO CEPeNOBHINA MiANPHEMCTBA, 30KpeMa, BUPOOHHIITBOM, MEPCOHAIOM,
MapKeTHHIOM, iHBeCTHLIiAIMHU, iHAHCAMH;

- TEOpPETHYHI OCHOBHU YNPAaBIiHHA AKICTIO, CKIaAOBI CHCTEMH Ta OCOOJIHBOCTI
peatizauii npoiecy ynpasiiHHS SKICTIO Ha I AIIPHEMCTBI;

- iHcTpyMeHTapiii po3poOkH, OOIPyHTYBaHHS Ta peamizauii IPOEKTIB;
CKJTIaXOBi CUCTEMH Ta 0COOIMBOCTI YIIPaBIiHHA NPOEKTaMH;

- HAXOJAH A0 OOIpYHTYBaHHS Ta NPHHHATTA YHIPaBJIIHCHKUX PIlIEHL B YMOBAaxX
HEBH3HAYEHOCTi Ta PH3NKY, METOH OLIIHKH PH3HKY Ta PeryIOBaHHSA HOTO CTYIEHIO,
3arajibHi OCHOBH YNpaBJ/liHHA PH3HKaMH Ta BMITH iX BAKOPHCTOBYBATH y TPaKTHUHI#i
JIANBHOCTI.



SMICT NPOT'PAMM BCTYIIHOI'O ICITMTY 10 ACIITIPAHTYPH

Po3ain L. 3AFAJIBHI OCHOBH EKOHOMIKH IMIAITPHEMCTBA TA
INIATPHEMHHUIITBA

MeTononoriuni 3acagn Teopii opranizauii. 3oBHimHe Ta BHYTpimHE cepexoBHILe

opranizanii _
CyTHicTs mOHATTA «opraHizanmia». CucreMa 3akoHiB oprasizamii. I[IpuHLMNH
opratizauii. EtamM po3BUTKYy oprasizallii: 3apo/DKEHHS, 3POCTaHHs, 3piJOCTi,
ctapiHHa. PaxTopH BHYTPIIHBOTO CEPEHOBHINA opraHizanii. PakTOpH 30BHIITHBOTO
CepeAOBHILA OpraHizanii.

OcHOBH NiANpHEMHANLKOI AinnbHOCcTI. OpraHizaujiino-npaBosi popmu
¢yHKIiOHYBaHHSA NIANPHEMCTB

ExoHOMiyHa ocHOBa MiAnpueMHUITBa. [IpUHLIMITK Ta mEpeAYMOBY MiAPHEMHHIITBRA.
KoHkypeHLlis gx 3aci® peamizanii manpueMHHITBA. JlepKaBHe perymoBaHHA
MiAIPHEMHHIBKOI AiSUIBHOCTI. MoTHBaLif MiANMPHEMHHLBKOT AiSBHOCTI. BHau Ta
chepy NiANPHEMHHIBKOI AisutbHOCTI. Ppanvaiizunr. JlisnbHicTh (IHAHCOBHX
nocepefHUKiB. [HHOBaliiiHe mMiNIpHEMHMUTBO i BeHIypHMH OizHec. MixHapoxHe
mignpueMHRAUTBO. Oprawizanis mianpueMHUObKoi misnsHocTi. Knacudikauis
NiANPUEMHHIBKAX AOTOBOPIB. JlOroBipHi B3a€MOBIJIHOCHHH Ta MAPTHEPCHKI 3B’ A3KH.
Buay mianmpHeMcTB, TOCHOAApCHKUX TOBApHCTB Ta (opM 00’€IHaHB MiATIPHEMCTB.
[TpaBoBi 3acanu ¢yHKIIOHYBaHHA MiAIIPHEMCTB.

Pecypche 3a0e3neyeHns niAnpHeMcTBa

Cknan i cTpykTypa KajpiB mignpueMcTBa. BusnaveHHs mnoTpebM B Kajgpax.
IMpoxyxTHBHICTS Npani. MoTuBailis npaui. XapakTepiacTixa HpopM Ta CHCTEM ONIaTH
npaui. @ony onnary npaui. IToHaTTs Ta BHAM HeMaTepianbHHX pecypciB. IIpapoBuii
3aXHMCT HeMaTepiaJIbHUX akTHBiB. OLiHKA Ta aMOPTH3allif HeMaTepialbHUX aKTHBIB.
ITousaTra OCHOBHHX (OHJIB, iX 3araibHa KiacHdikalig Ta ckia. 3HOC, BIATBOPEHHS
i amopTH3auis ocHOBHHX ¢onaiB. llnaxu nigsuineHHs ePeKTABHOCTI BHKOPHCTAHHA
ocHOBHHX (oHais. [lokasHHKH BHKOPHUCTAHHA OCHOBHHX (roHAiB. [loHATTA
obopoTHHX KowTiB i iX BiAMiHHICTH Bil ocHOBHHMX ¢oHAais. Ckiuax i cTpykTypa
oboporHux kowriB. IlpuHuunu HopMmyBaHHS obOopoTHMX kourriB. IToKazHHKH Ta
OUISXY [ONiNIeHHs BUKOpHCTaHHA oO0opoTHuX KowrTiB. JDkepena yTBOpeHHS
obopoTHux kowTiB. [HBeCTHUiliHI pecypcH mMiAnpHEMCTBA Ta OLiHKAa iX
e(PEKTHBHOCTI.

BHpoOHHLUTBO Ta eKOHOMIYHI pe3y/IbTaTH rocnoAapchLKol aisjbHocTi
[loHATTs BHPOOHHYOTO TMpoLECY Ta MNPUHUMNHM palioHaTbHOI Opradizauii
papobHHyoro nponecy. Knacudixauis supo6amuux npouecis. Opranizaiiis podounx
micub. OpranizanmiiiHi Tunu BUPOOHMITBa. Oprasizalis BUpOOHHYOro mpouecy B
yaci: BHpOOHWYMH LMK Ta #Horo crpyktypa. Meroau opradizanii BupoGHHUTBA:
NOTOYHUA Ta HemotoyHui. SIkicTe mpomykuii (HOCHYT); KOHKYPEHTHO3HATHICTH
nponayKuil (mociayr); cTaHmapTH3alia NMpoaykiil (mociyr); cepTHdiKamia MPOLyKILil



(mocnyr); BHYTpiBUPOOHH4YHI TeXHIYHMH KOHTPONE HKOCTI BHpOGiB. BuTparh
BHPOOHMIITBA Ta ix xapakrepuctuxa. Komrropuc Butpart. IlnanysaHHst cobiBaprocTi
npoxykuii. KanbkymoBanHs  cobiBaprocti  npoxykuii. Illnisxd  3HEKeHHS
cobiBapTocTi mpoxykuii. Merogu uiHOyTBopeHHs. Bu3HadyeHHs ¢pinaHCOBOrO
pe3ynpTaTy AisuibHOCTI mignmpueMcTBa. Ouinka ¢iHaHCOBO-€KOHOMIUYHOTO CTaHY Ta
e(eKTUBHOCTI  JiANBHOCTI MiANPHEMCTBA. UYHHHHKH pocTy  e(eKTHBHOCTI
BHPOOHHIITBA.

Posain 2. MEHE/DKMEHT OPTAHI3ZAIIIN: ONIEPAIITAHHAH,
®IHAHCOBHMH, IIPOEKTHHMN, AMIHICTPATUBHUM

TeopeTHK0-MeTONO/IOTIYHI OCHOBH MEHEKMEHTY OpraHizanii
MenemxMeHT Ak crierdigHa chepa MOACHKOL AisIBHOCTI, CHCTEMA HAYKOBHX 3HaHb,
MHCTENTBO ynpasiiHHA. IlepexyMOBH BWHMKHEHHS HAyKH YNpaBliHHA. IcHyroui
[apaJurMy MEHEIDKMEHTY. XapaKTepHCTHKA iIHTErPOBaHUX MIIXOIB A0 YNPaBIIiHHA:
NPOLECHUH miAXiA; CHCTeMHHMH miAXxia, cHTyaniHuii nigxiz. 3akoHm i
3aKOHOMIpHOCTI MeHemxkMeHTy. PYHKUIT Ta METOAM MEHEMKMEeHTY. OpraHizauiiiui
CTPYKTYPH YIIpaBIiHHA NignpueMcTBOM. [Ipollec ynpaBniHHs: eTamH, YYaCHHKH,
3acobu 3xilicHeHHs. IInanyBanHs AK 3araibHa (QYHKUIS MEHEIDKMEHTY: CYTHICTb,
OCHOBHi €JIeMEHTH Ta erand. [IOHATTA KOHTPOJIIOBAHHA TAa HMOTO MICIE B CHCTEMI
ynpasniHHA. [IpHHIMITH, BHIA KOHTPOJIO Ta €TanH iforo 3ailicHeHHs. Indopmarris, i
BUAHM Ta ponb B MeHemkMeHTi. Hocii indopmanii. Knacudikanis indopmarii.
BumMorw, 1o BHCYBalOTECs 10 iHpopmamii. [TousaTTs i XapakTepucTHKa KOMYHiKaliil.
PisHOBHIHM «BHYTpIlIHIX» Ta «30BHIIIHIX» KOMYyHiKauii. 3aco0u kKoMyHikaiii, ix
nepeBarn Ta Hedodikd. KoMyHikauiiHuii mpoiec, elneMeHTH Ta €Talll MpOILECY.
IlousTrs Ta 3aranbHa XapaKTepUCTHKa KepiBHHITBA. Teopil Jimepcrsa.
XapakTepucTHKa Ta KinacHQikamis CcTWIB KepyBaHHA. Iligxoau a0 OWIHKH
edekTHBHOCTI MeHeMKMeHTY B opraHisauii. Hanpsmu migBuineHHs egeKTHBHOCTI
yIpaBliHHA opraHizauiclo. CyTHICTH Ta pI3HOBMAM BiJNOBIAANBHOCTI Ta €THKH Y
MeHeIKMeHTi. KyasTypa MeHeDKMEHTY.

Onepaniiianii MeHeIKMEHT

KutreBHi UMKI 1 pexxuMu ¢YHKUiIOHyBaHHA oOmepaiiifHoi cHcTeMH. Buau
onepalifiHux cHcTeM. BuMoru, fSxkMM Mae BiOmOBigaTH onepaiiiiHa cHCTEMa.
CHcTema ynpaBiiHHA onepauiiiHow isnsHicTio. IlpuHummmm, ¢yHknil Ta Metonu
onepatiiinoro MeHemkMeHty. CyTHICTE i cKnagosi omnepauiiinoi (BHpoGHHYOT)
cTpaTerii; BUAM BAPOOHMYMX crpaTerii. CHcTeMH ympaBniHHA 3amacamu. ABC-
aHaji3 i MONITHKM YNpPAaBIiHHA 3allacaMM pi3HUX Kareropiii. C¥cTeMH ynpaBiliHHA
SIKICTIO.

TInanyBanua sk PyHKknis onepanifiHoro MeHeKMEHTY
OyHKIIOHYBaHHA CHCTEMH IUIaHYBaHHA Ha migmpueMctei. Hopmarupha 6asa
nIaHyBaHHs. BHOH Ta MeTOAM IUIaHyBaHHS onepauiifHoi nisnpHocti. IlnanyBaHHs
pexnamu. I'InanyBanns 306yTy mpoaykuii. Bupobuuya mporpama mianpuemcrTsa, ii
3MiCT i onTUMi3anis. 3MiCT BHYTPIilIHBOLEXOBOIO IIAHYBAHHA. 3MICT MiXILEX0BOro



I1aHyBaHHA. 3MICT 1 3aBIaHHA ONEPaTHBHO-KAJIEHAAPHOTrO ILUIaHyBaHHA. PUTMIYHICTE
BHpoOHMUTBA.  OcoONMMBOCTI  ONEpaTHBHO-KAJCHAApHOIO  IUIaHYBaHHA  Ha
NiANPHEMCTBaX OAVHUYHOrO, CepifHOro Ta MacoBoro BHpOOHHMITB. ILiaHyBaHHA
notpebu B MarTepianbHMX pecypcax. IInmanyBanus nepcoHamy. I[InanysanHs
npoXyKTHBHOCTi npani. [InanyBanus ¢onay omyaté npaui. [laHyBaHHA PO3BHTKY
nignpuemcra. CyTHicTh i ckman 6isHec-rnaHy. IlnaHyBaHHA BHPOGHHLTBA
npoAykuii i #ioro pecypcHoro 3abe3nedeHHs.

PiHAHCOBHH MEHEIKMEHT

TeopetuuHi 1 oprauizauifini OCHOBH (iHAHCOBOro MeHemKMeHTy. CHcTeMH
3a6e3neyeHHs (PiHAHCOBOrO MEHEIDKMEHTY. YINpaBliHHA I'POIIOBHMH ITOTOKAMH Ha
MiANpHEMCTBi. YTpaBlmiHHA nNpUOYTKOM. VYIpaBiiHHA aKTHBaMHU. YTNpaBIiHHA
iHBecTHIliaMH. ONTHMI3alliA CTPYKTYpH xamitamy. AHami3 ¢(iHaHCOBHX 3BITiB.
BryTpimssodipMoBe diHaHCOBe IIaHYBaHHSA. 3MICT i 3aBAaHHA GiHAHCOBOIO IJIaHY.
IInanyBaHHs mnoTpebu y ¢iHaHCOBUX pecypcax. IIlnanyBaHHA npuGyTKOBOCTI
NigIpHEMCTBA.

IIpoexTHHH MeHEIKMEHT
IonsiTT Ta OCHOBHI O3HakM npoekTy. Kiacudikaiis npoektiB. 3MiCT XMTTEBOrO
LIMKIY TpOeKTy. 3aranbHi MigXoau A0 ONIHKH (iHAHCOBOI CTIHKOCTI TPOEKTY.
YpaBiiHHA IIPOEKTAMH B CHCTEMi MeHeKMeHTY opraHisaiiii. [L1aHysaHHa npoekTy
Ta pecypcHoro 3abesnedyeHns nmpoexty. Jxepena QinaHcyBaHHS npoekTy. 3araibHi
HiAXOoAH N0 aHaNi3y To4kH Oe336uTkOBOCTI. OOrpyHTYBaHHA NpPOEKTY Ta OLIHKA
INPOEKTHHX DpillleHb. YTIPAaBNiHHA 4aCOM BHKOHAHHA IIPOEKTA Ta KOHTPOJIOBAHHA
Horo BUKOHAHHA. YNpaBJliHHA NEPCOHAJIOM B IIPOSKTaX.

AAMiIMICTpPATHBHHI MeHeIKMEHT

IcTopuyHi nepenqyMOBH Ta €BOMIOLIS aJAMiHICTPATHBHOIO MeHeKMeHTy. CucTema
aaMiHiCTpaTHBHOro ynpasnindg. CyTHICTH i CKnafioBi npouecy aaMiHiCTpaTHBHOrO
MeHekMeHTy. CyTHICTh afMiHICTpaTHBHOTO INIaHyBaHHa. llinkoBmit miaxix mo
nnaHyBaHHs. PiBHI Ta MeTOOH aJMiHicTpaTHBHOrO IuiaHyBaHHs. IledTpanizanis ta
JIELEHTpaNi3alis YNpaBliHCLKUX MOBHOBaXeHb B amapari yOpaBiiHHS. 3aBIaHHA
ynpasiiHHA moAckkUMH pecypcamMi (HR-MeHemxmenTy). OcobmuBocTi Ta YMOBH
KOHTPOJIIOBAHHA A[MiHICTPaTHBHOI AiIBHOCTI. 3MIiCT agMiHiCTpaTHMBHOIO Ta
BHKOHAB4OIro KOHTpoutto. JlokymeHTailiiine, iHdopManiiiae i TexHiuHe 3a0e3neyeHHs
CHCTEMH aJIMiHiCTPATHBHOTO MEHEIKMEHTY.

Po3nin 3. YIIPABJIIHCBKI PILIEHHSA TA PU3HK-MEHEJ)KMEHT

Teoperuko-MeToA0/10TiYHI OCHOBH NPHAHATTS TA 06T PYHTYBAHHS
ynpapJiHcbKHX pillleHb
VYIpaBiHCEKEe PpillleHHS AK pe3ylbTaT YNPaBTHCHEKOI HisnbHocTi. Kinacudikamis
YNpaBHHCBKHX pilleHs. XapakTep Ta YMOBH NPHHAHATTS YIPABIiHCBKHMX PpillieHb.
@®opMH aAMiHICTPYBaHHs YIIPaBIiHCBKHX pimens. TexHosoris po3poOKH pillleHs.
Eranu mponecy npuiiHATTA pimieHb. Moneni NpHHHATTA YNPaBIiHCBKHX pilIeHb.



ITizxonu o MpuitHATTS yNpaBIiHCHKHMX pillleHb. MeToau OGIpYHTYBaHHS pillCHb.
Ilporno3yBanHs B cucTeMi TNpHHHATTA pilieHs. Skicte Ta edeKTHBHICTH
YTIpaBIiHCHKHX pilieHb. KOHTpoJib npH peanizaliii pileHs. '

TeopeTH4Hi OCHOBH pH3HK-MeHeXkMeHTY. OYHKIiOHANLHHIH PH3HK-
MEHEeXKMEHT,
3aranipHa XapakTepucTHKa pH3uKy. Knacudikanis pusukiB. AHami3 Ta OUiHIOBaHHSA
pH3HKy. Kpurepii npuiiHATTS pilleHh B yMOBaX HEBM3HAYEHOCTI Ta PH3HKY. PH3HK-
MEHEDKMEHT 1 HOro Micue B ympariliHHI Oi3HecoM. DYyHKILIT pH3HK-MEHEIDKMEHTY.
IlepeBaru pHU3MK-MEHEIKMEHTY Ta HOro BIUIMB Ha BapTIiCTh Kommaii. Oprauizaiis
NPOLECY YNPaBJIiHHA PU3HKAMH Ha IMiAnpueMcTBi. HanpsMu Ta MeTo{u perysIoBaHHs
Ta 3HWKEHHS CTyNEHS PH3UKY. YnpaBliHHf (PiIHAHCOBMMH pH3HKaMH. YIpaBliHHA
NPOEKTHHUMH pu3uKamMH. OCOOTHBOCT] BUABJIEHHA Ta OLIHKH ONEpalifHUX PU3HKIB.

ITHTAHHSA 10 BCTYIIHOI'O ICIIMTY

1. CyTHicTb @OHATTA «opraHizanis (mignpuemcrso)». Ertanm posBHTKY
oprai3auii: 3apoKeHHs, 3pOCTaHH, 3PLIOCTi, CTAPIHHA.

2. BHyTpiliHE Ta 30BHIIIHE CEPENOBHILE MiAIIPHEMCTBA.

3. Tlopsaaok cTBOpeHHs, peecTpallii, JiKBigalii, peopraHizanmii mianpueMCTBa.

4. TliANpHEMHHMIITBO: EKOHOMIYHA OCHOBa, MPHUHIUNH, TNEPEIYMOBH
3aificHeHHs. JlepkaBHe peryaiOBaHHA NIANPHEMHHUEBKO] JiIBHOCTI.

5. JloroBipHi B3a€MHHH 1 DAPTHEPCHKI 3B’A3KH B  HiANPHEMHHLBKIHA
JisIBHOCTI.

6. CyrtHicTs, K1acudikallia Ta MIaHyBaHHA NEPCOHATY HA MiZIPHEMCTBI.

7. KanpoBa noniTHka B CHCTEMI YIIPaRIiHHA NEPCOHAIIOM.

8. ExoHOMiYHa CYTHICTb Ta OLiHKA OCHOBHHX (OH/IB IMiANTPHEMCTBA.

9. 3Hoc, BIATBOPEHHA Ta aMOPTH3aLlis OCHOBHHX (OHAIB MiANPHEMCTBA.

10. [lokasHHKM BHKOpPHMCTaHHA OCHOBHHX ¢OHMAIB T4 UUIMXH ITiJBHINEHHS
e()eKTHBHOCTI.

11.TIoHATTA HemarepiaJbHHX AaKTUBIiB MJOPHEMCTBA, 1X OIiHKa Ta
amMopTH3allis.

12. CyrHicts, cknax oOOpOoTHHX 3acobiB mignpuemcrtea. Hopmysanus
o6opoTHHX 3ac06iB. ‘

13. Ilokasuuku o00OpOTHOCTI OOOPOTHMX KOIITIB Ta LUIAXH IIiJBHILCHHS
e(heKTHBHOCTI IX BHKOPHCTaHHS.

14. Texnixo-TexHonoriuyHa 6a3a BHpOOHHUTBA i ii pons B MiANpHEMHHIBKIHA
JISJIBHOCTI.

15. Texniynuii PO3BMTOK IAMPHEMCTBA i #Oro 3aBaaHHA. I[lokasHMKH
TEXHIYHOrO PO3BUTKY HiIPHEMCTERA. ’

16. IIpoAyKTHBHICTS Dpali NEpCOHANy: CYTHICT, METOAHM BH3HAYeHHA i
bakTOpH 3pOCTAHHS. ,

17. ®opmu i cuctemu orutatu npani. PoHA omwaTH mpari.

18. XapakTrepucTHka BUTparT mnignpuemcrBa. KomTopHC BHTpaT Ha
BHPOOHMIITBO i peanizaniio npoaykuit (po6it, mociyr).



19. Kanpkynauia cobiBapTOCTI NPOXYKUii TA METOAM 'ii KalbKyJIIOBAHHA.
®daxropu 3HIKeHHS cobiBapTocTi nmpoaykuii (pobiT, MocHyr).

20. LlinoyTBOpEeHHs Ta METOAH BCTAHOBJIEHHS I[IHH HA MPOLYKLIIO.

21. ITpubyToK MiAMpPHEMCTBA, ioro opMyBaHHS Ta BAKOPHCTAHHS.

22. CtpykTypa Ta TpHHIMIOM  oOpraHizanii BHpOOHHHMOrO  IIPOILECY.
Oprani3auiiiti THu BUpoOHUIITBA.

23. Opranizanis BupoGHHYOro nmnpouecy B daci. Meroau oprasizanii
BUPOOHHLITBA.

24. MeHeIDKMEHT SIK CHCTEMA HAyKOBHX 3HaHb. KUlacCHUHI Ta HEOKJIACHYHi
Teopil MEHeKMEHTY.

25. XapakTepucTHKa IHTErpoOBaHMX IAXOHIB OO YNpaBliHHA: PONECHHMH
MiZXia; CHCTEMHMH MIXiJ; CHTyaniifHu#i migxiza.

26. CyTHicTR TIpOLECY YIIPARIiHHA MiAMPUEMCTBOM. 3aBHaHHsA Ta QYHKIIT
YIIPABJIiHHA HiANPHEMCTBOM. |

27. MeTtoau ynpaBJiHHA AIAUTBHICTIO I AIPHEMCTB.

28. Oprani3zaniiiHa KyJbTypa IiJIPUEMCTBA: MOHATTA, CTPYKTYPHI €JIeMEHTH
Ta BJIaCTHBOCTi.

29. OpranizaniiHi CTPYKTYpH YIPaBiiiHHA M ATPHEMCTBOM.

30. ITpuauumy, yHKLII Ta METOIH onepaliiHOro MeHeJHKMEHTY.

31. PecypcHe 00rpyHTYBaHHS BUPOOHIYOI IpOrpaMH MiTIPHEMCTBA.

32. Cytnicts mnaHyBaHHA AK OYHKUII MEHEIXMEHTy, #oro Buau. Eramnu
npolecy IIaHyBaHHA.

33. IInanyBaHHs pekyiaMH Ta ii pojib y BHpillIEHHI MpoOJieM CTHMYJIOBaHHA
30yTy, KpHTepii BHOOPY peKIaMHHX 32XOJiB.

34. 3MicT BHYTPILIHBOLIEXOBOTO Ta MIXKLIEXOBOIO IJIAHYBAHHS.

35.CyrHicTs i cKnagoBi mpouecy aAMIHICTPaTHBHOIO MEHEDKMEHTY.
JRokyMeHTalliiine 3a0e3neueHHs aIMIHICTPATHBHOTO MEHEKMEHTY.

36. [Ipouec neneryBaHHa TNOBHOBaXEHb 1  BiAnoBizambHOCTi. THIH
MOBHOBAYKEHb: JiHiiHI, PyHKIIOHATBHI.

37. MotuBanis 8k 3araneHa (yHKOIS MeHemkMmeHnty. Teopii i Mogeni
MOTHBAILi].

38. KoHTponb fiK (PYHKIiS MEHEIKMEHTY: [ili, BUAU, IPHHILUIIH, €TAIIH.

39. XapakTepucTHKA Ta KilacH(piKkalid CTHIIB KEpyBaHHA.

40. EdexTuBHiCTS YIPaBIiHHS OPraHi3ali€cio Ta HanpsAMHU 1i MiABUILICHHS.

41. Indopmariis, ii BUAM Ta polib B MEHEDKMEHTI. BUMOrH, 10 BHCYBalOTHCA
Jo ingopmallii B MeHeHKMEHTI.

42. BuytpiminsodipMoBe ¢iHaHCOBe IUIAHYBaHHA. 3MicT 1 3aBHaHHA
¢inaHCOBOrO MIAHY.

43. YopaBniHHS TpOHIOBUMHM IIOTOKaMH Ha MiANPHEMCTBI. YINpaBJiHHA
PHOYTKOM.

44. YpaBiiHHS aKTHBaMH B CHCTEMI MEHEDKMEHTY OpraHi3aitii.

45. YupaBiniHHA NPOEKTAMH B CHCTeMi MeHEDKMEHTY oprasisauii. J[xepena
(iHaHCYBaHHA MPOEKTY.

46. O6rpyHTyBaHHS NPOEKTY Ta OLIIHKA MPOEKTHHX PillleHb.



47. YnpapiniHcbKke pillleHHA 8K pPe3yibTaT YIOPaBIiHCHKOI  AISIBHOCTI.
Knacugikanis ynpaBliHCEKHX pillleHb.

48. Texxosoris po3poOk# piilieHb. ETanu npoijecy IpMHHATTA pilieHb.

49. SIkicTh Ta epexTHBHICTh YNPaBIIHCHKHX piliieHs. KoHTpons mpu peanizanii
pinleHb.

50. 3aranpHa xapakTepucTHKa pH3HKy. Knacuikailis pusmKiB.

51. Asaniz Ta OLiHIOBaHHA pu3uKy. Kpurepil NpuiHATTS piiieHb B yMOBax
HEBH3HAYEHOCTI TA PU3HKY.

52. Pu3nk-MeHeMKMEHT 1 #oro Micle B ynpasiiHHi 6iznecoM. OyHKIIT pHU3HK-
MEHEIKMEHTY.

53. HanpsamMu Ta METOAM PETYNIOBAHHA Ta 3HHKEHHS CTYNEHS PH3HKY.

54. OcobnuBocTi BUARIEHHS Ta OLIHKH ONEpalliiiHHX pH3HKIB.

55. YnpaBniHHS GiHAHCOBHMH pPH3HKaMH.

56. Ynpapi1iHHA MPOEKTHUMH PH3HKAMH.
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